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“Milletimiz her guclik ve zorluk Kkarsisinda, durmadan
ilerlemekte ve ytkselmektedir. Baydk Turk Milletinin bu yoldaki
hizini, her vasitayla arttirmaya calismak, bizim hepimizin en kutlu
vazifemizdir.”

MUSTAFA KEMAL ATATURK



ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yizen al sancak;

Sonmeden yurdumun dstinde tdten en son ocak.

0 benim milletirin yildizodir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catrna, kurban olayim, cehreni ey nazl hilal!
Kahraran irkima bir gil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarirmizsonra helal...
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasanm.
Hangi ¢ilgin bana 2incir vuracakmis sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.

Yirtarim daglar, enginlere sijam, tasarim.

Garbin afakinisarmissa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu godsdm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil bayle bir imani bogar,

'Medeniyet!’ dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurduma alcaklar udatma, sakin.
Siper et gdvdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi ginler hakk'in...

Kirn bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri 'toprak!’ diyerek gecme, tan::
Disin altinda binlerce kefensiz yatani.
Sensehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:

Verme, dinyalar alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak topradi siksan, sihedal
Cani, canani, butin varimi alsin da hida,
Etrmesin tek vatanimdan beni dinyada cida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsine namahrem eli.
Bu ezanlar-kisahadetleridinintemeli,

Ebedi yurdumun Gstinde benim inlemeli.

0 2aman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanliyasim,
Fiskirir ruh-i micerred gibi yerden nasim;

0 zaman yikselerek arsa deder belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokilen kanlarirmin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkimna yok izmihlal:
Hakkidir, hir yasamis bayragirmin hirriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet AkIf Ersoy




Ey Tiirk Gengligi!

Birinci vazifen,
Tiirk istiklalini, Tiirk Cumhuriyetini,
ilelebet, muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur.
Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir.

Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek,
dahili ve harici bedhahlarin olacaktir.

Bir giin, Istikldl ve Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diigersen,
vazifeye atilmak i¢in, icinde bulunacagin vaziyetin
imkan ve serditini diisiinmeyeceksin!
Bu imkan ve serdit, ¢ok ndmiisait bir mahiyette tezahiir edebilir.

Istikl4l ve Cumhuriyetine kastedecek diismanlar,
biitiin diinyada emsali goriilmemis
bir galibiyetin mimessili olabilirler.

Cebren ve hile ile aziz vatamn, biitiin kaleleri zaptedilmis,
biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordulari dagitilmis ve
memleketin her kdsesi bilfiil isgal edilmis olabilir.

Biitiin bu serditten daha elim ve daha vahim olmak iizere,
memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalélet
ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler.

Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini,
miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler.

Millet, fakr (i zaruret icinde harap ve bitap diigmiig olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin eviidi! Iste, bu ahval ve serdit icinde dahi,
vazifen; Tiirk Istikldl ve Cumhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtag¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

} Mustafa Kemal Atatiirk
20 Ekim 1927



SUNUS

Stratejik planlama veya genis anlamiyla stratejik yonetim, kuruluslarin mevcut durum,
misyon ve temel ilkelerinden hareketle gelecege dair bir vizyon olusturmalari; bu vizyona uygun
amaglar ile bunlara ulagsmay1 miimkiin kilacak hedef ve stratejiler belirlemeleri; ayrica 6l¢iilebilir
kriterler gelistirerek performanslarini izleme ve degerlendirmeleri siirecini ifade eden katilimci
esnek bir yonetim yaklagimidir. Daha basit terimlerle ifade edilecek olursa stratejik planlama,
kuruluglarin, “neredeyiz?”, “nereye ulasmak istiyoruz?”, ulagmak istedigimiz noktaya nasil

gideriz?” ve “basarimizi nasil dlgeriz?” seklinde dort temel soruya cevap arama siireci olarak da
ifade edilebilir.

Turkiye Buyiik Millet Meclisi’nce kabul edilen 10.12.2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu (KMYKK) , 24.12.2003 tarihli ve 25326 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiriirlige girmistir. 5018 sayili kanun ile yeniden tanimlanan biitge siirecinde
stratejik planlama, performans programi, performans esasli biitcelere ve faaliyet raporlar1 yeni
unsurlar olarak benimsenmistir. Bilindigi gibi, 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu’nun 9. maddesiyle kamu idarelerinin stratejik planlarini hazirlamalar1 zorunlu kilinmus,
Devlet Planlama Tegkilati Miistesarlig1 da stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii olacak kamu
idarelerinin ve stratejik planlama siirecine iligkin takvimin tespitiyle yetkilendirilmistir. DPT
Miistesarlig1 tarafindan hazirlanan “Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik”, 26.05.2006 tarihli ve 26179 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiirlirliige girmistir. Buna gore; stratejik planlama ¢aligmalarinin, kapsamdaki tiim kamu idarelerine
yayginlasgtirilmasi, agsamali bir gecis takvimi dahilinde yiiriitiilecektir. S6z konusu gecis takvimine
gore, Bakanligimiz 2010-2014 yillarin1 kapsayacak olan ilk stratejik planini, 31.01.2009 tarihine
kadar hazirlayarak, degerlendirilmek {izere DPT Miistesarligina gondermistir. Y 6netmelikte hazirlik
programinda yer verilmesi gereken konulara da aciklik getirilmektedir. Buna gore, hazirlik
programinda, stratejik planlama siirecinin asamalari ve her bir asamada gergeklestirilecek is ve
islemler, zaman c¢izelgesi, beseri ve teknik kaynak ihtiyaci, basta olas1 harcamalar olmak {izere
planlama siirecinin gerektirecegi egitim-danismanlik hizmeti, destekleyici personel, arag, gereg, vb.
gereksinimler, olast harcamalar ve planin tamamlanacagi siire ve silirecin her asamasinda
calismalara katilacak kisiler ve bu kisilerin sorumluluklar1 gibi bilgiler verilmektedir.

Stratejik yonetim ve stratejik planlama kavramlari Bakanligimiza uzak kavramlar degildir.
Toplam Kalite Yonetimi (TKY) Uygulama Yo6nergesi ve Projesi 19 Ekim 1999 tarihinde Makam
onay1 ile yiirlirliige girmistir. 1996 yilinda Miifredat Laboratuar Okullarinda baslatilarak tiim
okullara yayginlastirilan TKY uygulamalari, okul gelisim siireci dogrultusunda uygulanmaktadir.



Bu siireg; katilimi, stratejik planlamayi, mevcut durumu ortaya koyan c¢aligmalar yapmayi, siirekli
gelisimi, hizmet i¢i egitimler ile insan kaynagini siirekli desteklemeyi, ekip ¢alismasi ile is birligini
okullara yerlestirmeyi ve okul caligmalarina sistematik bir nitelik kazandirmayi amaglayan bir
yonetim yaklasimidir. Stratejik planlama yaklasimi ile makro diizeyde biitce hazirlama ve uygulama
siirecinde mali disiplini saglamak, kaynaklar1 stratejik onceliklere gore dagitmak, bu kaynaklarin
etkin kullanilip kullanilmadigini izlemek ve bunun {izerine kurulu bir hesap verme sorumlulugu
gelistirmek temel basliklar olarak ortaya ¢ikmustir.

Kurumlarimizin uzun vadeli yapacaklarmi bir plan igerisinde hayata gegirilmesine imkan
saglayan bu calismayi, biz de kendi kurumumuz i¢in hazirlamaya calistik. Biliyoruz ki kurumlarin
geligmelerinin 6niindeki engel, bir planlarinin olmamast, yapilan her seyin ge¢gmisten 6rnek alinarak
yapilmasi, somut verilere dayandirilmamasi ve bu hizmeti daha iyi nasil yaparim kaygisi taginsa
bile verilen 6deneklerle yetinilmesi, 6denek istedim ama ancak bu kadar verdiler, bu kadar 6denekle
bu kadar hizmet yapilir, mantiginin hakim oldugu diisiincelerden kurtularak bir an 6nce planl
hayata gegcmenin gerekli olacagi kanaatiyle bu ¢alismay1 hazirladik.

Stirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim Ogretim
anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde
uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Merkezimiz, 2019-2023 yillarinda da katilimci bir anlayis
ile olusturdugu stratejik planin, Merkezimizin biitiin sorunlarin1 ¢6zmesi beklenmemektedir. Ancak
sorunlarin ¢oziilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi1 amaclanmaktadir.

2019-2023 yilarin1 kapsayan planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gdsteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan birim yoneticilerine tesekkiir ediyor, bu planin uygulanmasi ile
merkezimizin daha kaliteli ve cagdas egitime bir adim daha yaklastirarak, benimsemis oldugumuz
misyona, yine belirlemis oldugumuz vizyonumuz ile ulagacagimiza olan inancimi tazeliyor, idari
personelimize, 6gretmenlerimize, hizmetli ve kursiyerlerimize 2019-2023 yillar1 arasinda basarilar
diliyorum.

Cemalettin DUMAN
Kurum Strateji Planlama Koordinatoru
Halk Egitimi Merkezi Miidiirii



GIRIS

Bu Plan Bitlis Halk Egitimi Merkezi’nin 2019-2023 yillar1 arasinda egitim Kkalitesini
arttirabilmesi ve degisime ayak uydurabilmesi i¢in uygulamasi gereken amaglari, stratejileri ve bu
stratejilere dayanan birimlerin hedeflerini belirlemek amaci ile hazirlanmistir. Planin temel amaci;
Merkezimizin misyon ve vizyonu ile uyumlu stratejiler, amaglar ile buna dayali birimlerin

hedeflerini toplu halde ilgililerin dikkatine sunmaktir.

Bu planda sunulan stratejiler, amaglar ve hedefler merkezin biitiin birimlerini kapsamaktadir.
Stratejiler genel olarak belirlenmis ve her strateji i¢in merkezimizin tiim birimleri hedeflerini
belirlemislerdir. Birimlerin hedeflerini gergeklestirme durumlari, yil iginde periyodik olarak
gerceklestirilen performans izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda belirlenecektir. Birimlerin bu
hedefler tizerinde ¢alismalar yaparak hedefleri tutturamama nedenlerini arastirmalari ve onlemler

almalar1 beklenmektedir.

Merkezimiz Stratejik Plan1; 2019 yilinda hazirlanmis olup, 2023 yilina kadar uygulanacaktir.
2015 yilindan sonra giiniin sartlarina gore yeniden gozden gegirilerek, uygulanmasina devam

edilecektir.

Bitlis Halk Egitimi Merkezi
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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1. BOLUM

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK PROGRAMI

STRATEJIiK PLANIN AMACI




Bu doklman, Bitlis Halk Egitimi Merkezi’nin 2019-2023 yillar1 arasinda egitim kalitesini
artirabilmesi ve degisime ayak uydurabilmesi i¢in uygulamasi gereken stratejileri ve bu stratejilere
dayanan birimlerin hedeflerini belirlemek amaci ile hazirladig stratejik plani icermektedir.

Bu pléan, Merkezimizin 2019-2023 yillar1 arasindaki faaliyetlerini sekillendirmek ve yonlendirmek
amaci ile hazirlanmistir. Dokiimanin temel amaci; Merkezimizin misyon ve vizyonu ile uyumlu
stratejiler ile buna dayali birimlerin hedeflerini toplu halde ilgililerin dikkatine sunan ve toplumdan
gelen talepleri dikkate alan, katilimcilig1 onemseyen, hedeflerini netlestirmis, hesap veren, seffaf ve
etkin bir yonetim anlayisi olusturmaktir.

1.2. STRATEJIK PLANIN KAPSAMI

Bu stratejik plan dokiimani Bitlis Halk Egitimi Merkezi’nin mevcut durum analizi degerlendirmeleri
dogrultusunda, 2019-2023 yillarinda gelistirecegi amag, hedef ve stratejileri kapsamaktadir.

Bu dokiimanda sunulan stratejiler ve hedefler merkezin biitiin birimlerini kapsamaktadir. Stratejiler
genel olarak belirlenmis ve her strateji i¢in merkezimizin tiim birimleri hedeflerini belirlemislerdir.
Birimlerin hedeflerini gerceklestirme durumlari yil i¢inde periyodik olarak gerceklestirilen
performans degerlendirme ¢alismalarinda izlenecektir. Birimlerin bu hedefler iizerinde c¢aligmalar
yaparak hedeflere ulasamama nedenlerini aragtirmalar1 ve 6nlemler almalar1 beklenmektedir.

1.3. STRATEJIK PLANIN DAYANAKLARI

SIRA NO DAYANAGIN ADI
1 5018 yili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu
Milli Egitim Bakanhgl Strateji Gelistirme Baskanhgmm 2013/26 Nolu Genelg_]esi
Milli Egitim Bakanhgl 2019-2023 Stratejik Plan1
Bitlis 11 Milli Egitim Midirligi 2019-2023 Stratejik Plani
Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

(o2} [O20 E- 06N |\S)

Kamu Idareleri i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (DPT) 2. siiriim

1.4. STRATEJIK PLAN UST KURULU VE STRATEJIK PLAN EKiBi




STRATEJIK PLAN UST KURULU

SIRA

NO ADI SOYADI GOREVI
1 Cemalettin DUMAN Kurum Miidiiri
2 Cevat ASKIN Kurum Midur Yardimecisi
3 Semih ILERU Kurum Midir Yardimcisi
4 Esra SARKIN Giyim Uretim Teknolojisi / Moda Tasarim
Teknolojileri
5 |Sabrullah BAYSAN Okul Aile Birligi Baskani
STRATEJIK PLANLAMA EKiBi
S,'\I%A ADI SOYADI GOREVI
1 JCEVAT ASKIN MUDUR YARDIMCISI
MUDUR YARDIMCISI
2 |SEMIH ILERU
3 JESRA SARKIN OGRETMEN
OGRETMEN
4 JGUVEN YESILGUL




2. BOLUM

DURUM ANALIZI




2.1. TARIHSEL GELIiSiM

Bitlis’in Tarihcesi:

7 bin yillik sehir Bitlis

Yaklasik 7 bin yillik bir sehir olan Bitlis, eski ve yeni haliyle adeta bir acik hava miizesini

andiriyor.

Baz1 kaynaklara gore 5, bazi kaynaklara gore ise 7 bin yillik olan Bitlis, glinlimiize gelene kadar
bir¢ok isim degistirmistir. Bitlis'in giiniimiizde kullanilan isminin nereden kaynaklandigi pekte
bilinmemektedir. Ancak Bitlis tarih boyunca degisik isimlerle anilmigtir. Asurlular Bit-Liz, Persler
ve Yunanlilar Bad-Lis veya Bad-Lais, Bizanslilar Bal-Lais-on, Babaleison veya Bales, Araplar Bad-
Lis, Ermeniler Pages veya Pagisi olarak kullanmislardir. Asur dilinde Bit kelimesi yurt, Bet
kelimesi kale manasinda kullanilmis, Bit-Liz demek Liz'in yurdu, Bet-Lis demek ise Liz'in kalesi
manasina gelmektir. Gerek Serefname'nin yazar1 Seref Han, gerek Kamus-ul Alem'in yazari
Semsettin Sami ve gerekse Zinnet-Ul Kulub'un yazar1 Kavzinli Hamdullah Meftuni, Rum ve Acem
tarihgilerinden Maksidi sehrin isminin Bitlis Kalesi'ni yapan Iskender'in komutanlarindan Bedlis'ten
geldigini ileri stirmektedirler. Semsettin Sami, Bedlis kelimesi manasinin "Havasi ve suyu giizel
olan yerin ad1" oldugunu belirtmektedir. Sehrin bugiinkii ismi Makedonya Krali II. Filibe'nin oglu
Biiyiik Iskender'in Bedlis ismindeki komutanindan gelmektedir. Bitlis Kalesini M.O. 331 yilinda
Iskender'in emriyle yapan bu komutan, kente kendi ismini vermistir. O giinden sonra sehrin ismi
kiigtik bir degisiklige ugrayarak giiniimiize kadar gelmis ve bugiinkii ismini almistir.

RUSLARIN BITLIS'l ISGAL ETMEK iSTEMELERI

1915 yilimin Temmuz ayinin bir Ramazan gecesinde Ruslarin Bitlis'i isgal etmek i¢in Bashan
mevkiine geldigi haberi alinmistir. Bu haberi alan biitiin Bitlis halki ¢ocuklarinin ellerinden tutarak
g0¢ icin yollara diismiistiir. Ancak Bitlis'teki Tiirk askerinin ve milis kuvvetlerin dirayetli
savunmasi sonucunda Ruslar Bitlis'e giremeyerek geri ¢ekilmistir. Ancak bu seving fazla stirmemis
Subat 1916 sonlarinda Rus askeri ve Ermeni Intikam Tugaylari tekrar Bitlis kapilarina dayanmustir.
Bitlis'i savunan kuvvetlerin toplami1 bin 400-2 bin kisi arasindaydi. Bu birligin 600 kisilik kism1
milis kuvvetlerden tesekkiil etmisti. Piyade Yarbay Ali Cetinkaya komutasindaki Tiirk birligi; silah,
cephane ve asker bakimindan kendisinden ¢ok fazla olan Rus ve Ermeni birlikleriyle savasmak
zorunda kalmigstir. Biitlin direnmelere ragmen 3 Mart 1916 giinii saat 05.00'de Bitlis isgal edilmistir.
Isgalden sonra dzellikle Rus birliklerinin igerisinde bulunan ve Ermenileri felakete
siiriikleyenlerden birisi olan Antranik'in kurmus oldugu Ermeni Intikam Tugaylari, sehir merkezine


https://www.sabah.com.tr/haberleri/bitlis
https://www.sabah.com.tr/haberleri/bitlis

dagilarak zamaninda gé¢ edememis kimsesiz yasli ve hastalar katletmeye baslamislardir. Bu
durumu Rus Generali Maslofski soyle anlatmaktadir, "Bitlis'in zaptindan sonra 3 Mart 6gle zamani
Antranik'in komutasindaki 1. Ermeni Taburu (Intikam Taburu) gece hiicumundan evvel arkada
birakilmis oldugundan bogaza girerken miisaade almadan sehre girmis ve bir¢ok Tiirk ailelerin
toplanmis olduklar1 Amerikan Hastanesine kogsmuslar ve intikam kastiyle 6ldiirmeye tesebbiis
etmislerdir. Bu iggalle beraber Bitlis ikinci biiyiik go¢ olayini yasamistir. Go¢ edemeyip sehirde
kalanlar Ermeni kurban1 olurken, go¢ edenler ise ¢etin kis sartlar1 altinda aglik, sefalet ve
capulcularin kurbani olmustur. Go¢ eden halk gotiiremedigi binden fazla ¢ocugunu koprii altlarinda
kar kiimelerinin yaninda 6liime terk etmistir."

Bitlis Gegitleri'nin Ruslarin eline ge¢mesi, Tilirk Genelkurmayi'ni diisiindiirmeye yonelmistir. Bu
gecitlerin diisman eline ge¢gmesi; Diyarbakir, Adana, Halep ve Bagdat yolunun diismana agilmasi
manasina geliyordu. Bitlis'in acil olarak geri alinmasina karar veren Tiirk Genelkurmay1, Canakkale
savaglarinda biiyiik kahramanliklar gostermis ve o tarihlerde Edirne'de istirahatte bulunan 2.
Ordu'ya bagli 16'nc1 Kolordu'nun acilen Bitlis cephesine gonderilmesine karar vermistir. Bu
kolordunun komutanligina Anafartalar Kahramani Mustafa Kemal'i atamistir. Albayliktan
generallige yiikseltilen Mustafa Kemal, 27 Mart tarihinde Bitlis'i ziyaret etmis, gerekli talimatlar
verdikten sonra karargahini kurmus oldugu Silvan'a geri donmiistiir. Temmuz ay1 sonlarinda taarruz
icin tekrar Bitlis'e gelmistir. Bitlis'te 16. Kolordu'nun 5. Piyade Tiimeni bulunuyordu. Bu tiimen 13,
14 ve 15'nci piyade alaylarindan olusmaktaydi. Yine bu tiimenin yaninda sayilarinin 2 ile 3 bin
arasinda oldugu tahmin edilen Seyh Muhammed Diyauddin (Hazret), Mutki Asiret Reisi Hac1 Musa
Bey ve diger milis birlikler bulunmaktaydi. 1 Agustos 1916 tarihinde Mustafa Kemal tarafindan
taarruz emri verilmis ve 8 Agustos 1916 tarihinde Bitlis sabah 05.00'de istiklaline kavusmustur.

BIiTLiS'IN KURTULUSU VE iZLERI

5 ay 5 giin diigman isgalinde kalan Bitlis, savas sonras1 harabeye donmiistiir. Savasin agir faturasi
halen glinimuizde ¢ekilmektedir. Savagla beraber baslayan go¢ hareketleri biitiin hiziyla giiniimiizde
de siirmektedir. Bitlis'in kurtulusu Tiirk'tin makus talihinin yenildigi giin olarak
nitelendirilmektedir. Bitlis, Birinci Diinya Savasi'yla beraber Anadolu'da isgal edilen vilayetler
icinde istiklaline kavusan ilk sehirdir. Bu kurtulus milli miicadelenin ilk kivilcimidir.

ATATURK'UN ZIYARETI

Gazi Mustafa Kemal, 7 Kasim 1916 tarihinde Bitlis'i iiclincii defa ziyaret etmistir. Bu son
gelislerindeki gaye ise 5'nci Tiimen Komutanligi'ndaki gorev degisikliginde bulunmak 5'nci
Tiimeni'nin arazi lizerindeki tertibatini, ihtiyaclari ve genel durumunu gérmek, Van Harekat
Miifrezesi'nin hareketini temin etmekti. 10 Kasim 1916 tarihinde Bitlis'e gelen Mustafa Kemal, 21
Kasim 1916 tarihinde Bitlis'ten ayrilmistir. Bu siire i¢erisinde milis komutanlarla goriismiis,
Hastane Askeri Birlikler bazi tiirbe ve camileri gezmistir. 15 Kasim 1916 tarthinde Rahva Ovasi'nda
bulunan Yarbay Ali Cetinkaya komutasindaki Tiirk birligine bir tatbikat yaptirtmistir. Bu tatbikati
izlemek icin Bashan sirtlarina ¢ikmistir. Bu sirtlardan Van Golii'nii gordiigii vakit; "Burasi ¢cok
giizel yerler. Burada bir Sark Universitesinin kurulmasi gereklidir" ifadesinde bulunmustur.

Mustafa Kemal bu vasiyetini 1 Kasim 1936 ve 1 Kasim 1937 yilinda TBMM'nin agilis
konusmasinda da dile getirmistir. Bu konusmalarinda, "Bunun i¢in memleketi simdilik {i¢ biiyiik
kiiltiir bélgesi halinde miitalaa ederek Garp bolgesi igin Istanbul Universitesi'nde baglanmis olan
1slahat programini daha radikal bir tarzda tatbik ederek cumhuriyete cidden modern bir Gniversite
kazandirmak; merkez bolgesi icin Ankara Universitesini az zamanda kurmak lazimdir. Ve dogu
bolgesi i¢in Van Golii sahillerinin en giizel bir yerinde her subeden ilkokullari ile nihayet
universitesiyle modern kultiir sehri olusturmak yolunda simdiden faaliyete gecilmelidir. Bu hayirlh
tesebbiisiin dogu vilayetlerimizin genglerine bahsedecegi feyiz Cumhuriyet hiikiimeti i¢in ne mutlu
eser olacaktir. Yiiksel tahsil genglerini istedigimiz ve muhta¢ oldugumuz gibi suurlu ve modern



kiiltiirlii olarak yetistirmek i¢in Istanbul Universitesinin tekamiilii Ankara Universitesinin
tamamlanmasi ve Sark Universitesinin yapilan etiitlerle tespit edilmis olan esaslar dairesinde Van
Goli civarinda kurulmasi mesaisine hizla ve 6nemle devam edilmektedir™ dedi.

BITLIS 5 BIN Mi YOKSA 7 BIN YILLIK MI?

Gergekte Bitlis tarihi Neolotik Cag dedigimiz Yenitas donemine kadar uzanmaktadir. Neolitik Cag
veya Cilali Tag Devri denilen bu donem Ortatag Devri ile Tung Devri arasindaki arkeolojik
donemdir. Bu dénem M.O. 3 bin yillartyla 9 bin yillar1 arasin1 kapsamaktadir. Bitlis ve ydresinin
yazili tarih oncesi oldukga karanliktir. En 6nemli nedenleri yiizeydeki buluntularin az olmas1 ve
bugiine kadar gergekei bir arkeolojik ¢alisma yapilmamasidir. Bitlis ili sinirlar1 igerisinde bulunan
Stiphan ve Nemrut daglarindaki obsidyen (dogal cam yataklar1) dogrudan olmasa bile dolayli olarak
bu yore tarihinin Neolitik donemine kadar ¢iktigini gdstermektedir. Obsidyen yataklarindan elde
edilen dogal camin yontucu kesici kaziyici olarak ¢evredeki yerlesim yerlerinde kullanildigi
anlasilmaktadir.

Yine yapilan ¢alismalar sonucunda o doneme ait ticaret yolu Van Goliiniin dogusundan giineye
bugiin ki Van ili sinirlar i¢erisinde bulunan Kalkolitik - Maden Donemi - yerlesme alani olan
Tilkitepe batida ise Diyarbakir il sinirlarina Ergani yakinindaki ¢anak-¢omleksiz bir Neolitik
yerlesme yeri olan Cayonii dek uzanmaktadir. Bitlis ilinin Van ve Diyarbakir arasinda yerlesmis
olmas1 Van'dan Diyarbakir'a yapilacak ticaretin o donemlerde ancak Bitlis lizerinden yapilacagi
dikkate alindiginda Bitlis'in Neolitik donemden beri yerlesme yeri oldugu bir gercektir. Neolitik
Cag M.O. 3 bin yillarinda sona ermistir. Bu tarihi baz alindiginda Bitlis'in 5 bin y1llik bir tarihe ve
gegmise sahip oldugunu anlayabiliriz. Biy(k bir ihtimalle Bitlis'in tarihi bundan daha da eskidir.
Giineybat1 Asya iilkelerindeki Neolitik Cag M.O. 9-5 bin Avrupa iilkelerindeki Neolitik Cag M.O. 6
bin 500 Tuna kiyilarinda M.O. 5 bin 500 olduguna gore Bitlis'in tarihinin 5 bin y1ldan fazla olmasi
5-7 bin yillik olmasi ¢ok kuvvetle muhtemeldir.



Bitlis Halk Egitimi Merkezi’nin Tarihcesi:

Kurulus Tarihi: 1967 yilindan beri Bitlis ilimize hizmet veren Halk Egitim Merkezimiz 1997
yilinda yapilan ek binastyla daha giiglii hizmet anlayis ve kapasitesine sahip olmustur.

gecen slreg icerisinde on binlerce insan okur yazar yapilmis ve bir o kadar da mesleki kurslarla
meslek sahibi olmustur. ilk yillarda yillik birkag kurs ile hizmet vermekte olan Halk Egitimi
Merkezi Midiirligiimiiz Gelisen ve biiyliyen Tiirkiye ile beraber ¢esitlilik kazanmig ve say1 olarak
biiyiik bir ilerleme kaydetmistir. Ozellikle son yillarda gerek protokoller ile ( il Ozel idaresi,
Belediye, Is-Kur, Kapali Ceza Evi, Karayollari, Genglik ve Spor 11 Miidiirliigii, ADEM) gerek ise
Mahallelere acgilarak kapasitesini sira dis1 bir sekilde biiyiiterek Bitlis Merkezinde biiyiik bir hizmet
vermektedir. Hizmet binasinin egitim 6gretim agisindan yetersizligine ragmen “Tam Giin Tam
Y1l” esasl olarak faaliyetlerini siirdiiren Bitlis Halk Egitimi Merkezi’nin ayrica Destekleme ve
Yetistirme Kursu (DYK ) yapilan Ek Binasinda yilda yaklasik 300 6grenciye hizmet verilmektedir.

Kurulus Amaclari: Halk Egitim; toplumun ihtiyaglarini, fertlerin ilgi, istek ve hizmet anlayislarina
gore farkli yonlerden dinamik hale getirmek i¢in belli programlarla sunulan egitim faaliyetleridir.

Yaygin (Halk) Egitim faalivetleri; Anayasa, Tiirk milli egitiminin genel amag ve temel ilkeleri ile
Atatiirk ilke ve inkilaplar1 dogrultusunda evrensel hukuka, demokrasi ve insan haklarina uygun ve
bir biitiinliik i¢inde yerine getirilmesi i¢in planli kalkinma hedefleri kapsaminda toplumun
ozellikleri ve ihtiyaglarina gore;

1- Bireylerin milli biitiinlesme ve bireysel gelisimini giiclendirici, yurttashk hak ve ddevlerini
bilingli olarak yapmalarin1 saglayici, demokrasi kiiltiiriinii, disiince, kisilik ve yeteneklerini
gelistirici bigimde egitim ¢aligsmalar1 yapmak,

2- Bilmeyenlere okuma-yazma 6gretmek, bilenlere eksik egitimlerini tamamlamalari igin siirekli
egitim imkanlar1 hazirlamak,

3- Tiirkgenin dogru, giizel, etkili ve kurallarina uygun olarak Ogretilmesi, kullanilmasi ve
yayginlagtirilmas1 yoniinde yurt i¢i ve ikili anlagmalar cercevesinde yurt disit i¢in Ogretim
programlari hazirlamak ve uygulanmasini saglamak,



4- Milli kiultir degerlerinin korunmasina, diinya kiiltiiriine acik olarak gelistirilmesine ve
yayginlastirilmasina yardimci olmak,

5- Yoresel Ozellik ve ihtiyaglara gore egitim, 0gretim, liretim, istthdam ve pazarlamaya yonelik
caligmalar ile nitelikli is giicliniin yetistirilmesinde mesleki ve teknik icerikli egitim c¢aligmalari
yaptirmak,

6- Gog edenlerin yeni ortamlarina uyum saglamalarina yonelik egitim ¢aligmalar1 yaptirmak,
7- Saglik kuruluslart ve alan uzmanlan ile is birligi yapilarak halk sagliginin korunmasi, aile

planlamasi, sagliklt beslenme ve barinma, iyi bir iiretici ve bilingli bir tiiketici olma niteligini
kazandirici ¢alismalar yaptirmak,

8- Hayat boyu 0grenme anlayisiyla bireylerin; bilimsel, girisimei, teknolojik, iktisadi, sosyal,
kiiltiirel gelismelerini ve serbest zamanlarini en iyi sekilde degerlendirme ve kullanma aligkanliklari
kazandirmak, yeteneklerini gelistirme imkanini saglamak,

9- Ozel egitim gerektiren bireylere, gelisim zelliklerine gore, bireysel yeterlilikleri dogrultusunda
okuma-yazma 6gretmek, bilgi ve beceri kazanmalarini saglamak,

10-Aile egitimi programlari ile Tiirk aile yapisini giiclendirerek toplumsal yapinin korunmasini
saglamak ve bu amagla siirekli egitim imkanlar1 hazirlamak,

11-Toplumda sevgi, hosgorii, diyalog, is birligi, farkliliklara saygi, yardimlasma ve birikimleri
paylasma kiiltiiriniin gelismesini saglamak,

12-Yash bireylerin sosyal ve ekonomik hayata etkin olarak katilimlari i¢in egitim caligmalari
yapmak amaciyla diizenlenir.

Kurulus flkeleri: Yaygin egitimin ilkeleri sunlardur:

1- Herkese aciklik,

2- Ihtiyaca uygunluk,

3- Sreklilik,

4- Gegerlilik,

5-Planlilik,

6- Yenilik ve gelismeye aciklik,
7- Gonallaluk,

8- Her yerde egitim,

9- Hayat boyu 6grenme,
10-Bilimsellik ve buttnluk,
11-Is birligi ve es giidiim.



Kurum Ozellikleri:

> Bitlis Halk Egitimi Merkezi; “ Tam Giin Tam Yil ” uygulamas: yapan bir egitim
kurumudur.
> Acik Ortaokul ve Acik Ogretim Lisesi Merkezidir.
> Hayat Boyu Ogrenme Merkezidir.
» Yetiskin Egitimi Merkezidir.
» Kisisel Gelisim ve Hobi Merkezidir.
> Yerel Diizeyde Spor Etkinliklerini A¢tig1 Kurslar ve Malzeme Destegi Ile Desteklemektedir.
» Destekleme ve Yetistirme Kursu(DYK) ile yilda en az 300 6grenciye hizmet vermektedir.
» Kamu internet Erisim Merkezidir.
> Merkez icerisinde bulunan 500 kisilik ¢ok amagl salonu; il Milli Egitimi Miidiirliigii'ne
bagl tim kurumlarin, kuruluslarin, derneklerin, vakiflarin ve okullarin sosyal etkinlikleri ile
il bilinyesinde yapilan tiim panel, konferans, sempozyum gibi etkinliklere cevap
verebilmektedir.
2.2.  MEVZUAT ANALIZI
KANUN VE KANUN HUKMUNDE KARARNAMELER
Tarih Say1 No Adi Kurumsal Y‘apldakl
Islevi
13.06.1958 | 9931 | 7126 | Sivil Savunma Kanunu Kurum Yonetimi
17.07.1964 | 11766 | 506 | Sosyal Sigortalar Kanunu Personel Isleri
23.07.1965 | 12056 | 657 | Devlet Memurlari Kanunu Personel Isleri
14.06.1973 | 14574 | 1739 | Milli Egitim Temel Kanunu Egitim-Ogretim sleri
17.03.1981 | 17284 | 2429 | Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Kurum Yo6netimi
Hakkinda Kanun
16.06.1983 | 18081 | 2841 | Zorunlu Ilkégrenim Cagi1 Disinda Kalmis |[Kurum Yo6netimi
Okuma-Yazma Bilmeyen Vatandaslarin,
Okur-Yazar Duruma Getirilmesi veya
Bunlara ilkokul Diizeyinde Egitim
Ogretim Yaptirilmas: Hakkinda Kanun
05.06.1986 | 19139 | 3308 | Mesleki Egitim Kanunu Egitim-Ogretim sleri




04.01.2002 | 24648 | 4734 | Kamu ihale Kanunu Kurum Yonetimi
05.01.2002 | 24648 | 4735 | Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu Kurum Yoénetimi
24.10.2003 | 25269 | 4982 | Bilgi Edinme Hakki Kanunu Personel Isleri
10.12.2003 | 25326 | 5018 | Kamu Mali Y06netimi ve Kontrol Kanunu |[Kurum Y &netimi
31.05.2006 | 26200 | 5510 | Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Personel Isleri
Sigortas1 Kanunu
14.09.2011 | 28054 | 652 | Milli Egitim Bakanligiin Tegskilat ve Kurum Yoénetimi
Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname.
YONETMELIKLER
Yayimlandigi Resmi
Gazete/Tebligler .
Dergisi Ads Kurumisal Y.apldakl
slevi
Tarih Say1 H
25.10.1982 | 17849 | Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personel Isleri
Personelin Kilik ve Kiyafetine Dair Yo6netmelik
12.09.1984 | 18513 | Resmi Miihiir Yonetmeligi ‘Kurum Yonetimi
15.11.1990 | 20696 | Mal Bildiriminde Bulunulmas1 Hakkinda Personel Isleri
Y 6netmelik
03.06.1991 | 20890 Mflh Eglt%lln. Bakanlig1 Disiplin Amirleri Qdu!, Sicil ve Disiplin
Yonetmeligi Isleri
17.04.2001 | 24376 | Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Rehberlik ve Sosyal Isler
Yonetmeligi
22.09.2001 | 24561 | Milli Egitim Bakanlig1 Acik Ogretim Ortaokulu  |Ogrenci Isleri
Yonetmeligi
14.12.2005 | 26023 | Milli Egitim Bakanlig1 A¢ik Ogretim Lisesi Ogrenci Isleri
Yonetmeligi
09.08.2006 | 26254 | Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Kurum Yonetimi
Yonetmeligi
18.01.2007 | 26407 | Tasinir Mal Y onetmeligi Kurum Yonetimi
06.05.2010 | 27573 | Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve |Atama Isleri
Yer Degistirme Yonetmeligi
21.05.2010 | 27587 | Milli Egitim Bakanlig1 Yaygin Egitim Kurumlar1 [Egitim ve Ogretim Isleri
Yonetmeligi




09.02.2012 | 28199 | Milli Egitim Bakanlig1 Okul-Aile Birligi Kurum Yonetimi
Yonetmeligi
08.06.2014 | 29034 | MEB Norm Kadro Yonetmeligi Atama Isleri
10.06.2014 | 29026 | Milli Egitim Bakanligina Bagli Egitim Kurumlar1 |Atama Isleri
Yoneticilerinin Gorevlendirilmelerine iliskin
Yo6netmelik
13.09.2014 | 29118 | Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlari Ogrenci Isleri
Yonetmeligi
YONERGELER VE GENELGELER
Tebligler Dergisi ‘
] Ad1 Kurumsal Yapidaki
Tarih Say1 islevi
01.11.1999 | 2506 Milli Egitim Bakanlig1 Toplam Kalite Y6netimi IKurum Y onetimi
Uygulama Yo6nergesi
26.05.2007 | 26533 Kilik ve Kiyafet Genelgesi Personel Isleri
01.12.2007 | 2603 Milli Egitim Bakanlig1 Personel Kimlik Kartlar1 |Personel Isleri
Y dnergesi
12.01.2009 |9 Milli Egitim Bakanlig1 Yangin Onleme ve Kurum Yonetimi
Sondlrme Yonergesi
01.06.2011 | 2645 Halk Egitimi Faaliyetlerinin Uygulanmasina Dair [Egitim ve Ogretim Isleri
Yonerge
16.01.2013 | 34932 Milli Egitim Bakanlhig1 Izin Y&nergesi Personel Isleri
16.04.2013 | 626476 | Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin [Personel Isleri
Bagsar1 Belgesi ve Odiil Verilmesine Dair
Yonerge
16.01.2014 | 233807 | Okullar Hayat Olsun Projesi ile Ilgili Genelge Egitim ve Ogretim Isleri
23.09.2014 | 4145933 Yabancﬂe_lra Yonelik Egitim-Ogretim Hizmetleri [Egitim ve Ogretim Islerl
Genelgesi
23.09.2014 | 4145909 | Milli Egitim Bakanlig Orgiin ve Yaygm Egitimi [Egitim ve Ogretim Isleri
Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 Yonergesi
02.10.2014 | 440003 | Tiirk Bayragmin Korunmas: ile Ilgili Genelge Kurum Yonetimi




2.3.

FAALIYET ALANLARI, URUN VE HIZMETLER

KURUM HIZMET LIiSTESi VE FAALIYET ALANLARI

FAALIYET ALANI-1 EGITIiM-OGRETIM

Hizmet 1: Kurslar

Hizmet 2: Rehberlik Hizmetleri

-Sosyal Kurslar

-Kursiyerler

-Kulturel Kurslar

-Usta Ogreticiler

-Sportif Kurslar

-Ogretmenler

-Mesleki Kurslar

-Vatandaglar

-Okuma Yazma Kurslari

Hizmet 3: Kurs Dis1 Egitsel Etkinlikler

Hizmet 4. Modiler Program

-Sergi, Kutlama

-Kurs Planlarinin Olusturulmasi

-Toplanti, Konferans, Seminer

-Konularmin Modiler Programa Uygun
Islenmesi, Her Modiil I¢in Basar1 Sartinin
Olmasi,

-Sanatsal Etkinlikler (Konser-Tiyatro vb.)

-Ogrenilemeyen Konularm Tekrari, Kurs Modill
Devamsizlik Durumlarinin Gézden Gegirilmesi

Hizmet 5: Acik Ogretim Islemleri

Hizmet 6: Proje ve Seminer Calismalari

-Acik Ortaokul ve A¢ik Ogretim Lisesi Yeni
Kayitlar1 ve Kayit Yenileme Islemleri

-AB Projeleri (Erasmus+Epale)

-Acik Ortaokul ve Agik Ogretim Lisesi
Ogrencilerinin Dosyalarinin Olusturulmasi ve
Sisteme Yuklenmesi,

-Devam Eden 2019-2023 Diger resmi kurumlar
ile yapilan protokollerin devam ettirilmesi.(Nihai
Raporun Olusturulmasi)

-Acik Ortaokul ve Agik Ogretim Lisesi
Ogrencilerine Verilecek Belgelerin Tanzimi

-Halka Yonelik Sosyal Egitimlerin ve
Seminerlerin Yayginlastirilmasi (Aile Egitimi,
Evlilik Oncesi Egitim vb.)

-Agik Ortaokul ve Agik Ogretim Lisesi
Ogrencilerinin Mezuniyet Islemleri,

-A¢ik Ortaokul ve Agik Ogretim Lisesi Kitap
Islemleri

FAALIYET ALANI-2 YONETIM VE MALI iSLER

Hizmet 1: Kurs-Kursiyer Isleri

Hizmet 2: Ogretmen / Personel isleri

-Kurslar i¢in Ozel, Resmi Kurum ve
Kuruluslarla ve STK larla isbirligi Yapilmas:

-Ozliik Haklarmin Saglanmasi

-Kurslara Kayit Islemleri, Bagvurularin
Alinmasi,

-Derece/Kademe Terfilerinin Yapilmasi

-Kurs Yerinin Belirlenmesi, Kurs I¢in Gerekli
Malzemelerin Temini

-Devam-Devamsizlik-1zin-Rapor Takibinin
Yapilmasi

-Kursa Uygun Usta Ogreticinin ya da
Ogretmenin Belirlenmesi

-Ogretmenlerin ve Usta Ogreticilerin Ucret, EK
Ders ve Maas Islemlerinin Yiiriitiilmesi

-Kurs Programinin Olusturulmasi

-Ogretmenlerin; Mesleki Gelisimleri I¢in Hizmet
ici Egitimlere Yonlendirilmesi

-Kurs Onayinin Alinmasi, Kurslarin Denetimi

-Ogretmenlerin Disiplin ve Sorusturma Islerinin




(Disiplin Isleri, Kilik Kiyafet vb.) -Kursiyer | Yurittlmesi
Yetersizliginde Kursun Kapatilmasi

Hizmet 3: Usta Ogreticilerin Isleri Hizmet 4: Satin Alma Isleri

-Usta Ogreticilerin Basvurularmimn Kabul -Satin Alma Isleri I¢in Odenek Istenmesi

Edilmesi

-Usta Ogreticilerin Belgelerinin -Ihale Komisyonunun Kurulmasi

Dosyalanmasi

-Usta Ogreticilerin Internet Ortamina -Ihale Evraklarinin Hazirlanmasi

Kaydedilmesi

-Usta Ogreticilerin Sigorta Islemlerinin -Piyasa Arastirmasinin Yapilmasi

Yapilmast

-Usta Ogreticilerin Ucretlerinin Odenmesi - Muayene Komisyonunun Kurulmasi Malin

Teslim Alinmasi

-Usta Ogreticilerin; Mesleki ve Kisisel -Tasimir Mal Islemlerinin Yapilmasi, Internet

Gelisimlerini Arttirmak Adina Seminer ve Ortamina Aktarilmasi, KBS Sisteminden Odeme

Kurslara Yonlendirilmesi Isleri
e

Hizmet 5: Hayat Boyu Ogrenme Hizmet 6:Okul-Aile Birligi Isleri

Toplantilar

-Kurum I¢i ve Kurumlar Arasi Isbirligi Adina | -Senede Bir Defa Genel Kurul Toplantisinin
Hayat Boyu Ogrenmeyi Planlama Toplantilar1 | Yapilarak, Yo6netim ve Denetim Kurulunun

Is ve Islemlerinin Yiiriitiilmesi Belirlenmesi.

-Toplant1 Sonunda Alinan Kararlarin -Her Ay Gelir ve Giderlerin Denetlenmesi, Okul-
Maddelestirilerek 11 Hayat Boyu Ogrenme Aile Birligi Evrak ve Dosyalarinin Tutulmasi
Komisyonuna Bildirilmesi

Hizmet 7: Tagimir Mal Isleri Hizmet 8: Tutulacak Defter ve Dosyalarla
Tlgili Tsler

-Yeni Mal Alimlarmin KBS Tasinir Islemleri | -MEB Yaygin Egitim Kurumlar1 Yénetmeligine

Sistemine Giriginin Yapilmasi, Istinaden Tutulmas1 Gereken Defterleri ve
Dosyalar1 Tutulmasi

-Tlketim Malzemelerinin KBS Tasinir -MEB Yaygin Egitim Kurumlar1 Yoénetmeligine

Islemleri Sisteminden Cikisinin Yapilmast, Istinaden Tutulmas1 Gereken Defterleri ve

Dosyalar1 Arsivlenmesi

-Aralik Ayinda Kullanilmayacak Duruma
Gelmis Mallarin Kaydimin Diisiilmesi, Senelik
Tasinir Mallarin Raporunun Alinmasi

Hizmet 9: Bina ve Tesislerle Ilgili isler Hizmet 10: Program Gelistirme Ili Ilgili isler
-Merkez Binasini ihtiyaglara Uygun Bir -Bakanlik¢a Hazirlanan Yaygin Egitim

Sekilde Diizenlemek Programlarin1 Cevreye Uygun Hale Getirmek
-Koridorlar1 Tiirk Tarihi ve Kiiltlirtine Uygun | -Program Gelistirme Konusunda Diger Kurum
Bir Sekilde Diizenlemek, Tiirk Bayragi ve Kuruluslarla Isbirligi Yapmak

Bulundurmak

-Atatiirk Kosesi Olusturmak, Derslikleri -Tiim Ogretmen ve Usta Ogreticilerle
Diizenlemek Programlarin Uygulanmasinda Es Glidiimii

Saglamak, -E-yaygin Sistemini Etkili Kullanmak




Hizmet 11:Sivil Savunma Isleri

tedbirleri alinmasi

-Sivil savunma ile ilgili plan ve programlari
duzenlemek, gerekli tespitler yapmak ve

-Kurum Sabotaj Planinin Hazirlanmasi,

- Sivil savunma teskilati ile koordinasyonu
saglanmasi ve hizmetin aksamadan

-Yayginlara Kars1 Gerekli Tedbirlerin Alinmasi
ve Techizatin Diizenlik Araliklarla Kontrol

Yonetmeligi, Milli Egitim
Bakanlig1 Orgiin ve
Yaygin Egitimi
Destekleme ve Yetistirme
Kurslar1 Yonergesi, Halk
Egitimi Faaliyetlerinin
Uygulanmasina Dair
Yonerge

yuritilmesinin temin edilmesi Edilmesi
Sl FAALIYETLER/ FAALIYETLERIN AYRILAN MEVCUT DEGERLENDIR
RA HiZMETLER FAALIYET DAYANDIGI MALI INSAN ME
NO ALANI MEVZUAT KAYNAK | KAYNAGI
Milli Egitim Bakanlig1
Kurslar Egitim-Ogretim | Yaygm Egitim Kurumlari
1 Y? n .etrpehgl_, Halk_ . “Yetersiz” “Yetersiz” “Giiglendirilmeli”
Egitimi Faaliyetlerinin
Uygulanmasina Dair
Yonerge
Milli Egitim Bakanlig1
Rehberlik Egitim-Ogretim | Yaygm Egitim Kurumlari “Veterli” “Yeterli” “Ayn1 Kalmal1”
2 | Hizmetleri Yonetmeligi, Rehberlik
ve Psikolojik Danigma
Hizmetleri Yonetmeligi
Kurs Dis1 Egitsel Milli Egitim Bakanlig1
3 | Etkinlikler Egitim-Ogretim | Yaygim Egitim Kurumlari “Yetersiz” “Yetersiz” “Giiglendirilmeli”
Yonetmeligi
Moddler Program Milli Egitim Bakanlig1
4 Egitim-Ogretim | Yaygm Egitim Kurumlar “Yeterli” “Yetersiz” “Gii¢lendirilmeli”
Yonetmeligi
Acik Ogretim Milli Egitim Bakanlig
Islemleri Egitim-Ogretim | Agik Ogretim Lisesi ve “Yetersiz” “Yetersiz” “Gtiglendirilmeli”
5
Agik Ortaokul
Yonetmeligi
Proje ve Seminer Egitim-Ogretim | Milli Egitim Bakanlig:
6 | Calismalar Yaygin Egitim Kurumlari “Yetersiz” “Yetersiz” “Gii¢lendirilmeli”
Yonetmeligi
Kurs-Kursiyer Ydnetim ve Milli Egitim Bakanlig1 “Yeterli” “Yetersiz” “Gii¢lendirilmeli”
Isleri Mali Isler Yaygin Egitim Kurumlari




Ogretmen / Yonetim ve Milli Egitim Bakanlig1 “Yeterli” “Yetersiz” “Giiglendirilmeli”
Personel Isleri Mali Isler Disiplin Amirleri
Yonetmeligi, Milli Egitim
Bakanlig1
Ogretmenlerinin Atama
ve Yer Degistirme
8 Yonetmeligi, Milli Egitim
Bakanligina Bagli Egitim
Kurumlar Yéneticilerinin
Gorevlendirilmelerine
iliskin Yonetmelik, MEB
Norm Kadro Yonetmeligi,
Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu
Usta Ogreticilerin Yonetim ve Milli Egitim Bakanlig1 “Yeterli” “Yetersiz” “Gtiglendirilmeli”
Isleri Mali isler Yaygmn Egitim Kurumlari
Yonetmeligi, Sosyal
9 Sigortalar ve Genel Saglik
Sigortas1 Kanunu, Halk
Egitimi Faaliyetlerinin
Uygulanmasina Dair
Yonerge
Satin Alma Isleri Ydnetim ve Kamu Thale Kanunu, “Yetersiz” “Yeterli” “Gii¢lendirilmeli”
Mali Isler Kamu Ihale Sozlesmeleri
10 Kanunu, Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu
Hayat Boyu deetim ve Milli Egitim Bakanlig1 “Yetersiz” “Yeterli” “Giiglendirilmeli”
11 Ogrenme Mali Isler Yaygin Egitim Kurumlar1
Toplantilar Yonetmeligi,
Okul-Aile Birligi Ydnetim ve Milli Egitim Bakanhgi “Yeterli” “Yeterli” “Ayni Kalmali”
12 | isleri Mali Isler Okul-Aile Birligi
Yonetmeligi
Tasinir Mal Isleri Ydnetim ve Kamu Mali Ydnetimi ve “Yeterli” “Yeterli” “Gii¢lendirilmeli”
13 Mali Isler Kontrol Kanunu, Tagimir
Mal Yonetmeligi
Tutulacak Defter Ydnetim ve Milli Egitim Bakanlig1 “Yetersiz” “Yeterli” “Giiglendirilmeli”
14 | ve Dosyalarla Ilgili | Mali isler Yaygm Egitim Kurumlari
Isler Yonetmeligi,
Bina ve Tesislerle Yonetim ve Milli Egitim Bakanligt “Yetersiz” “Yetersiz” “Giiglendirilmeli”
15 | Tlgili Isler Mali Isler Yaygin Egitim Kurumlari
Yo6netmeligi,
Program Ydnetim ve Milli Egitim Bakanlig1 “Yetersiz” “Yetersiz” “Gii¢lendirilmeli”
16 | Gelistirme Ile Tlgili | Mali isler Yaygmn Egitim Kurumlari
Isler Yénetmeligi,
Sivil Savunma Ydnetim ve Sivil Savunma Kanunu “Yetersiz” “Yetersiz” “Gtiglendirilmeli”
17 | isleri Mali Isler

2.4. PAYDAS ANALIZI

Bitlis Halk Egitim Merkezi olarak; siirekli degisen ve gelisen bir diinyada teknoloji ve bilgi

alanlarinda olumlu ve verimli bir sekilde gelisebilmek, degisikliklere ayak uydurabilmek, egitim

kalitesini

arttirabilmek, cagdas ve modern egitim anlayiglarim

kullanabilmek,

amaclari

dogrultusunda onceden belirlenmis tiim paydaslarin is birligi, birlik ve beraberligi ile miimkiin

olacaktir. Bu amagcla, Bitlis Halk Egitim Merkezi paydaslarini belirlemis, bu paydaslarin

durumlarin1 dikkate alarak gesitli stratejiler ortaya koymustur.

Bitlis Halk Egitim Merkezi’nin bu kapsamda paydaslar: su sekilde belirlenmistir:




Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan, ilge sinirlari dahilinde yasayan tiim vatandaslarimiza
ulagabilmeyi kolaylastiracak, halkin ihtiyaglarini karsilamada merkezimize yardime1 olacak olan
kurum ve kuruluslar; i¢ ve dis paydaslar olarak tespit edilmistir. Ayrica Bitlis Halk Egitim
Merkezi’nin egitim-6gretim hizmetlerinden yararlanacak olanlarda yararlanici paydaslar olarak
belirlenmistir.

Belirlenen tiim paydaslarla, Bitlis Halk Egitim Merkezi’'nin toplam kalite yonetimine
uygun bir sekilde gelistirilmesine yonelik olarak karsilikli goriis aligverisinin yapilmasi
gerekliligi sonucu ortaya ¢ikmistir. Bu amagla, hazirlanan kurumsal stratejik planin belirli
donemlerinde, paydaslarla bilgilendirme ve goriis aligverisi seklinde toplantilar yapilmasinin, i¢
paydaslara kurum kiltiirii anketinin, dis paydaslara ise paydas anketinin uygulanmasinin
gerektigi diisiiniilmiistiir. Stratejik plan siirecinde, i¢ ve dis paydaslara anketler uygulanmais, her
firsatta da paydaslarla toplantilar yapilmistir. Anketler uygulandiktan sonra ortaya ¢ikan veriler,
bilgisayar ortamina aktarilmis ve analiz edilmistir. Analiz sonuglarina gore i¢c ve dis

paydaslarimizin midiirliiglimiizii nasil gordigi belirlenmis, glicli ve zayif yonlerimiz tespit

edilmistir.
ic Paydaslar Dis Paydaslar

Yoneticiler 11 Milli Egitim Miidiirliigii
Ogretmenler 1l Saglik Grup Baskanlig
Usta Ogreticiler Il Emniyet Miidiirliigii
Yetiskin Kursiyerler 11 Belediyesi
Okul Aile Birligi Bitlis Eren Universitesi
Destek Personeli Il Tarim Miidiirliigii

11 Genglik ve Spor Miidiirliigii

11 Sivil Toplum Kuruluslari

11 Miiftiiliigii

11 Okullar (ilkokullar, Ortaokullar, Liseler)

11 Basin-Yayin Organlari

1 Muhtarliklari

1l Sanayi Kuruluslar

11 E Tipi Kapali Cezaevi

PAYDAS ANALIZi MATRISI
Paydasin S
Z ST Taleplerine
] 21 < Faaliyetlerini .
<| <1 4 : Verilen
a g < Etkileme Anem o
> - Derecesi
PAYDASLAR | =] | = | NEDEN PAYDAS s
ol 2 E Tam 5" "Cok 4", "Orta 3",
o n 'E IIAZ 2|l, lIHig 1Il
1,2,3 izle 1,2,3 Gozet
4,5 Bilgilendir ] 4,5 Birlikte




Calis

Amaglara ulagmada Bilgilendir,
Yoneticiler ydnetim gorevini yerine 5 Birlikte
getirenler calis
) Amaglara ulagsmada Bilgilendir,
Ogretmenler egitim-6gretim gorevini 5 Birlikte
yerine getirenler calis
) Amaglara ulasmada Bilgilendir,
Usta Ogreticiler egitim-ogretim gorevini 5 Birlikte
yerine getirenler calig
S Varolus sebebimiz, Bilgilendir,
Eetw.kml dogrudan ya da dolayh 5 Birlikte
urstyerier hizmet alan Calig
Deste g Iy ilgr Bilgilendir,
Okul Aile Birligi N 5 Birlikte
Icinde Olmamiz Gereken
Kurum galis
Amag:lar? ulgsr_nadg Bilgilendir,
Destek Personeli destek ?Ore"'”' yerine 5 Birlikte
getirenler calis
. o o Amagla_rlmlza Ulasmada Bildilendir
Ilge Milli Egitim Destek Igin Is birligi 5 Birgl]ikte '
Midiirligii I¢inde Olmamiz Gereken
Kurum galis
. Amaclarimiza Ulasmada izle
Ilge Saglik Grup Destek gin Is birligi 4 Birlikte
Bagkanligi Icinde Olmamiz Gereken
Kurum Cals
. ) Amaclarimiza Ulasmada izle
llce Emniyet Destek I¢in Is birligi 4 Birl,ikte
Miidiirligi icinde Olmamiz Gereken
Kurum Calis
Amaclarimiza Ulasmada izle
; . Destek I¢in Is birligi o
Ilce Belediyesi o 5 Birlikte
I¢inde Olmamiz Gereken
Kurum Cabs
Ankar Amaclarimiza Ulasmada
ara 1 : § .
Biiviiksehir Destek Igin Is birligi Izle,
Bel)édi SeSi Icinde Olmamiz Gereken 4 Birlikte
y Kurum Calis
(BELMEK)
. Amaclarimiza Ulasmada izle
Ilge Meslek Destek I¢in Is birligi 4 Birl,ikte
Y tiksekokulu I¢inde Olmamiz Gereken
Kurum Calis
. _ Amagclarimiza Ulasmada izle
Ilge Genglik, Destek Icin Is birligi 4 Birl,ikte
Spor Miidiirliigii Icinde Olmamiz Gereken
Kurum Calis
I Sivi
Toplum N 4 Birlikte
I¢inde Olmamiz Gereken
Kuruluslar Kurum Cahs




Amagclarimiza Ulasmada izle
; v e e e Destek Icin Is birligi L
[lce Miiftilugi o 5 Birlikte
Icinde Olmamiz Gereken Cal
Kurum )
flcedeki Okullar Amaglarimiza Ulasmada .
(Hkokullar Destek I¢in Is birligi lz_le,_
Ortaokulla’r Icinde Olmamiz Gereken 5 Birlikte
. ! Kurum Cahs
Liseler)
Ilce Basin-Yaym Tanitim Faaliyetleri Bilgilendir,
Organlar] 5 Birlikte
calis
i]ge Amaglarimiza Ulagsmada
Muhtarliklari Destek Igin Is birligi 2 izle, Gozet
I¢inde Olmamiz Gereken ’
Kurum
ng Sanayi Amagla'rn.m;a Ulggmada tale
Kuruluslari Dgstck I¢in s birligi 5 Birlikte
I¢inde Olmamiz Gereken Cal
Kurum 5
Ilce Cezaevi Amaglarimiza Ulasmada inle
Destek I¢in Is birligi S
i 4 Birlikte
I¢inde Olmamiz Gereken Cal
Kurum i

2.5. KURUM ICIi ANALIZ

2.5.1. Orgiitsel Yapr:

HEM

HEM

Sosyal Kulipler ve

Toplam Kalite EKkibi

Sivil Savunma ve Krize
Miidahale Ekibi

Rehberlik Hizmetleri

Ziimre Ogretmenler

Cemalettin DUMAN

Okul-Aile Birligi

Acik Ogretim
Ortaokulu

Yardimct Hizmetler

Kurulu HEM Mudiri
Acik Ogretim Lisesi Cevat ASKIN
HEM Mudir Yrd.
HEM HEM
Ogretmenler Stratejik Planlama
Ekibi
HEM Semilf ILERU

Usta Ogreticiler

MUd{ir Yrd.

HEM Kurslar




Okul/Kurumlarda Olusturulan Komisyon ve Kurullar:

Kurul/Komisyon Adi

Gorevleri

Hayat Boyu Ogrenme Komisyonu

Merkez i¢inde hayat boyu 6grenme faaliyetlerini
diizenlemek, ¢alisma programi olusturmak.

Piyasa Arastirma/Satin Alma Komisyonu

Merkezin hizmet alimi ihtiyaglari i¢in piyasa
aragtirmasi yapmak.

Muayene Kabul Komisyonu

Hizmet alim1 yapilan malzemelerin uygunlugunu
denetlemek

Degerler Egitimi Komisyonu

Degerler egitimi ile ilgili Merkezdeki egitim
faaliyetlerini diizenlemek

Stratejik Planlama Komisyonu

Kurumun stratejik planlamasin1 yapmak ve is ve
islemlerini ytirtitmek

2.5.2. Insan Kaynaklar

Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi:

Slill;)a Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Mudur 1 0 1
2 Mudur Yrd. 2 0 2
Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu:
Esitim Diizevi 2019 Y1l itibari ile
- e Kisi Sayis1 %
On Lisans 0 0
Lisans (Lisans Tamamlama) 3 100
Yiiksek Lisans 0 0
Kurum Yéneticilerinin Yas itibari ile Dagilimi:
" . 2019 Yih itibari le
Yas Diizeyleri Kisi Saysi %
20-30 1 33,3
30-40 1 33,3
40-50 1 33,3
50+... 0 0




Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler:

Hizmet Sureleri Kisi Sayisi

1-3 Yl

4-6 Y1l

7-10 Yl

11-15 Yl

16-20 Y1l

RO O IO

21+....... uzeri

Idari Personelin Katildign Hizmet i¢i Egitim Programlari:

Adi ve Soyadi Gorevi Katildig1 Cahismanin Adi

Hazirlayici Egitim Kursu

Yoneticilik Formasyonu Kazandirma Kursu

Fatih Projesi Egitimde Teknoloji Kullanimi
Kursu

Calisanlarin Temel Is Saghig ve Giivenligi
Egitimi Kursu

Okul Yoneticiligine Uyum ve Okul Mevzuati
Kursu

Sorusturma Teknikleri Kursu

Hem Ogretmen Usta Ogretici Oryantasyon
Kursu

Kapsayici Egitim Yo6neticilerinin Egitimi
Kursu

Hem Ogretmen Usta Ogretici Oryantasyon
Kursu

Fatih Projesi Ag Altyapisi Semineri

Egitim Yonetimi Semineri

Cemalettin DUMAN Midiir Egitim Yonetimi Semineri

Okul Yonetimi Gelistirme Program: Semineri

Toplantt Yonetimi Semineri

Muhakkiklik Semineri

Etkinlik Hazirlama Semineri

Yeni ilkdgretim Programlarinda Olgme ve
Degerlendirme Semineri

Ozel Egitim Hizmetleri Semineri

Stratejik Plan Hazirlama Semineri

Okul Saglig1 Semineri

Okullarda 1k Yardim- {lk Miidahale Semineri

Okul ve Kurumlarda Sure¢ Yonetimi

Uzaktan Egitim Semineri

Muhakkiklik Semineri

Ozel Egitim Hizmetleri Semineri

Performans Degerlendirme Semineri




Ozel Yetenekliler Destek Egitim Odast
Farkindalik Semineri

Dokiiman Yonetim Sistemi Kullanic1 Egitim
Semineri

Cocuk Dostu Ogrenme Ortami Semineri

Cevat ASKIN

Miidiir Yardimecisi

Biitgemi Y 6netebiliyorum Egitici Egitimi
Kursu

Yetiskin Egitiminin Gelistirilmesi Kursu

Bilgisayar-Web Tasarimi-Dreamweaver
Kursu

Ozel Motorlu Tasit Siirticiileri Kursu Sinav
Sorumlusu Tamamlama Kursu

Calisanlarin Temel Is Saghgi ve Giivenligi
Egitimi Kursu

Bagimlilikla Miicadele Kursu

[lk Yardim- Ilk Miidahale Semineri

Ik Ogretim Kurumlar1 Standartlar1 Semineri

Temel Egitim Ogretmenlerinin Mesleki
Gelisim Egitimi ve Calismalari 1. Grup

Ekolojik Okur-Yazarlik Semineri

Ozel Egitim Hizmetleri Semineri

Semih ILERU

Miidiir Yardimecisi

Aday Ogretmenler Temel Egitim Kursu

Aday Ogretmenler Hazirlayici Egitim Kursu

Proje Hazirlama Teknikleri Kursu

Bagimlilikla Miicadele Kursu

Ozel Motorlu Tasit Siirticiileri Kursu Sinav
Sorumlusu Tamamlama Kursu

Cevreye Uyum Egitimi Semineri

Resmi Yazigma Kurallar1 Semineri

[Ikogretim Kurumlari Standartlari Semineri

Temel Egitim Ogretmenlerinin Mesleki
Gelisim Egitimi ve Calismalar1 1. Grup

Dokiiman Ydnetim Sistemi Kullanict Egitim
Semineri

2019 Yili Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi:

Slillc.)a Bransi Erkek Kadin Toplam
1 Giyim 0 1 1
2 El Sanatlari/Nakig 0 0 0
3 Yabanci Dil 0 0 0
4 Simif 0 0 0
5 Giizellik ve Sa¢ Bakim 0 0 0
Hizmetleri
TOPLAM 0 1 6




Ogretmenlerin Yas itibari ile Dagilimi:

Yas Diizeyleri Kisi Sayis1
20-30 1
30-40 1
40-50 0
50+... 0
Ogretmenlerin Hizmet Siireleri:
Hizmet Sureleri Kisi Sayisi
1-3Yil -
4-6 Y1l 1
7-10 Y1l -
11-15 Y1l 1
16-20 Y1l -
21+... Uzeri -
Destek Personele (Hizmetli- Memur) Iliskin Bilgiler:
Sira . Egitim Hizmet
No Gorevi Erkek Kadin DUrUMU Yilt Toplam
1 Kaloriferci 1 0 Ortaokul 8 1
1 Temizlik Elemani 0 1 Lise 15 1
(Hizmet Alimi)
Calisanlarin Gorev Dagilimi:
CALISANIN UNVANI GOREVLERI

Cemalettin DUMAN
HEM MUDURU

Yaygin Egitim Kurumlar1 Yoénetmeligi, Madde-9, Mudurun
Gorev ve Sorumluluklari;

1-Egitim, &gretim, lretim ve yonetimin verimliliginin artirilmasi,
stirekli gelisme igin gerekli arastirmalarin yapilmasi ve sonuglarmin
degerlendirilmesini saglar.

2-Is giicii ihtiyacim ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yaparak
arastirir, belirler ve egitim ihtiyaglarii kargilamak ig¢in varsa
oncelikle ilgili mesleki teknik 6gretim kurumlartyla is birligi yapar.
3-Ihtiyag duyulan 6gretmen ve usta dgreticilerin gérevlendirilmesi
icin ilgili birimlere 6nerilerde bulunur.

4-Merkezin gelismesi i¢in ¢evre imkanlarmi ve ihtiyaglarint dikkate
alarak uzun dénemli bir plan hazirlar ve her 6gretim yili baginda bu
plan1 goézden gegcirir, gerceklestirilen calismalar1 degerlendirir ve
yeni hedefleri belirler, arastirma ve gelistirme calismalarinin etkin
bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in de gerekli 6nlemi alir.

5-Egitim ihtiyaclarinm1 belirleme c¢alismalari yaninda yorenin
ihtiyacina gore program gelistirme, yoOnetim, biitce ve benzeri
konularda planlama ve diizenleme yapilmasini saglar.




6-Giinliik calisma cizelgesi ile 6gretmenlerin nobet c¢izelgelerinin
diizenlenmesini saglar ve onaylayarak yiiriirliige koyar. Miicavir
alan disindaki egitim ihtiyaclarini belirleme galismalari yiiriitecek
personelin yillik gérevlendirme onaylarini alir.

7-Merkezin harcama yetkilisi olarak kurumun satin alma
islemlerinin ilgili mevzuat hiikiimlerine gore yiiriitiilmesini saglar.
8-Ogretmen ve diger personelden gorevlerini basarili olarak
ylriitenler ile yonetim, egitim ve dgretimin etkinligini artirmak igin
blyilk caba gosterenlerin édillendirilmesini dnerir, personelin sicil
raporlarini diizenler.

9- Ozel sektor ile diger resmi ve goniillii kuruluslarla da is birligi
yaparak yeni ihtiyaglara gore istihdami kolaylastirici kurslar
acilmasini saglar.

10-Merkezin, gevre ihtiyaclarina gore amaglarina ulagabilmesi igin
cevre ile etkili bir iletisim kurar; bu amagla yoresel egitim
programlarinin hazirlanmasi, uygulanmast ve gelistirilmesinde
cevredeki ilgililerin goriislerini alir, program sinirlari iginde
bunlardan yararlanir, gerekli durumlarda iist makamlara 6nerilerde
bulunur.

11-Merkez halk egitimi ve hayat boyu Ogrenme planlama
komisyonuna baskanlik eder, alinan kararlar dogrultusunda
caligmalar1 yonlendirir, il ve ilge hayat boyu 6grenme, halk egitimi
planlama ve is birligi komisyonu toplantilarna katilir.

12-Milli kiltiir degerlerimizin korunmas, yasatilmasi,
yayginlastirilmasi,  gelistirilmesi ve tanitilmasi  galismalarini
6zendirir ve planlar; okul aile birligini kurar, kuliipler olusturarak
etkin sekilde ¢alistirilmasini saglar.

13-Halk egitimi etkinlikleri ile personeli izler, degerlendirir ve
sonuglarini rapor haline getirir.

14-Merkezde yapilan faaliyetlerin sonucunda elde edilen tirtinlerin
sergilenmesini saglar, bu konuda girisimci kursiyerlere destek verir.
15-Aday 6gretmen, kadrolu usta 6gretici, diger personel ile Ucretli
usta Ogreticilerin is basinda egitimleri ve c¢aligmalar1 ile ilgili
bilgilendirme, rehberlik caligmalarini yapar, bu konuda gerekli
tedbirleri alir.

16-Midiir yardimcilart arasinda gorev  paylasimini  yapar,
calismalarini denetler.

17-Ogretim y1l1 baslamadan 6nce personel arasinda is boliimii yapar
ve yazili olarak bildirir. Komisyon ve ekipleri olusturur. Ogretim
programlar1 ile egitim ve Ogretimle ilgili kaynaklarmm kurumda
bulundurulmasini saglar.

18-Kurs planlarinin hazirlanmasi amaciyla 6gretmen, kadrolu usta
Ogretici ve Ucretli usta ogreticilerle toplantt yapilmasimi saglar.
Ogretmenlerden sorumlu olduklar1 dersler ile atdlye ve laboratuar
etkinliklerini; bolim, atélye, laboratuar, tretim ve hizmete yonelik
kurs planlarint kurs baslamadan oOnce alir, inceler, gerekli
degisiklikleri yaptirarak onaylar ve bir 6rnegini 6gretmen veya usta
Ogreticiye iade eder.

19-Merkezin derslik, laboratuar, atélye, kiitiphane, makine, arac ve
gerec ile diger tesislerinin egitim ve Ogretime hazir
bulundurulmasini saglar.

20-Kurslara devam eden dezavantajli veya 6zel egitim gerektiren
bireylerin yetistirilmesi ile ilgili gerekli dnlemleri alir.

21- Okuma yazma ile ilgili is ve islemleri, 16/6/1983 tarihli ve 2841
sayill Zorunlu [lkdgrenim Cagi Disinda Kalmis Okuma Yazma
Bilmeyen Vatandaslarin Okur Yazar Duruma Getirilmesi veya
Bunlara Ilkokul Diizeyinde Egitim Ogretim Yaptirilmas1 Hakkinda
Kanuna gore yuratr.

22-1lgili kuruluglarla is birligi yaparak, her tiirlii tehlikeye karsi
gerekli giivenlik dnlemlerini alir.

23-Kanun, tizik, yonetmelik, yonerge, genelge ve benzeri
diizenlemelerle verilen diger gdrevleri yapar.




Cevat ASKIN
Miidiir Yardimcist

Semih ILERU
Mudir Yardimcist

Yaygin Egitim Kurumlar1 Yénetmeligi, Madde-10,
Miidiir Yardimcisinin Gorev ve Sorumluluklari;

a) Egitim ihtiyaclariin belirlenmesi ile ilgili gorevler;

1-Cevrede yapilacak alan arastirmalarima dair planlamanin
yapilmasi, bu ¢alismada gorev yapacak Ogretmen, usta dgretici ve
gonilli kisilerin belirlenmesi, gorevlendirme onaylarinin miidiire
sunulmast ve alan c¢aligmalarimin  bir plan cercevesinde
gergeklestirilmesi.

2-Merkezin yillik ¢alisma planinin hazirlanmasi ve onaya sunulmasi.

b) Program Gelistirme ile ilgili gorevler;

1-Bakanlik¢a hazirlanan Yaygin Egitim Programlarindan cerceveye
uygun olanlari etkin bir sekilde uygulanmasi.

2-Yerel diizeyde hazirlanacak egitim programlart ile ilgili
komisyona bagkanlik edilmesi, programlarin ¢evreye gore
diizenlenmesi, denenerek gelistirilmesi, hazirlanan programlarin
uygulanmasi igin ders arag, gere¢ ve materyallerinin saglanmast,
3-Kurumun Stratejik Planinin  hazirlanmast i¢in  olusturulan
komisyonda goérev yapmak,

¢) Yonetim ve mali isler ile ilgili gorevler;

1-Merkezin bina, tesis, arag, gerecinin diizen, temizlik, bakim ve
korunmasi ile her an kullanima hazir durumda bulundurulmasinin
saglanmasi,

2-Merkezlerde g¢alisma saatleri disindaki nobet gorevinin yerine
getirilmesi,

3-Tasmir kayit, kontrol ve diisiim islemleri ile egitim, Ggretim
siresince  kullanilacak  degerlendirme form ve belgelerin
hazirlanmasi, kayitlarin tutulmasi,

¢) Merkezin isleyisi ile ilgili gorevler;

1-Ders programlarmin dgretmenlere dagitimi ile ilgili ¢izelgelerin
hazirlanmasi,

2-Nobet  cizelgelerinin  hazirlanmasi, miidiire onaylatilmasi,
Ogretmenlerin ve diger gorevlilerin ndbet gorevlerinin kontrol
edilmesi,

3-Memurlarin ve diger personelin gorev dagiliminin diizenlenmesi,
midiiriin  onayma sunulmasi ve bu gorevlerin yuritilmesinin
saglanmasi,

4-Gerektiginde mudiirliige vekalet edilmesi,

5-Merkezde tasarruf tedbirlerinin uygulamasi,

6-Miidiiriin verecegi diger gérevlerin yapilmasi.

d) Acik 6gretimle ilgili gorevler;

1-Kayitlarin alinmasi,

2-Kitap dagitim islerinin yapilmasi,

3-Ogrenci belgesi ve diger belgelerin elektronik ortamda
diizenlenmesi, diplomalarin dagitilmas,

4-Acik ogretim ile ilgili diger is ve islemlerin yiiriitilmesi.

Yaygin Egitim Kurumlar1 Yonetmeligi, Madde-10, Mudur
Yardimcisinin Gorev ve Sorumluluklari;

a) Egitim ihtiyaclarimin belirlenmesi ile ilgili gorevler;

1-Sorumlu oldugu cevrede yapilacak alan arastirmalarina dair
planlamanin yapilmasi, bu ¢alismada gorev yapacak 6gretmen, usta
Ogretici ve goniillii kisilerin belirlenerek Merkeze miiracaatlarimnin
saglanmasi, gorevlendirme onaylarmin midire sunulmasi, alan
calismalarinin bir plan gergevesinde gerceklestirilmesi ve kurslarla
ilgili islemlerin yiiriitiilmesi,

2-Uygulanan programlarin ¢evrede biraktigi sosyo-ekonomik
etkililigi ve verimliligini tespit etmek i¢in arastirmalar yapilmasi.




b) Program Gelistirme ile ilgili gorevler;

1-Kurumun Stratejik Planinin  hazirlanmast igin  olusturulan
komisyonda gorev yapmak,

2-Cevredeki yiiksek oOgretim kurumlart ve diger kurumlarla
yapilacak program gelistirme galismalarimin planlanmast,
3-Merkezlerde gorevli aday ogretmen ve lcretli usta Ggreticilere
bilgilendirme, danismanlik ve rehberlik yapilmasi,

¢) Yonetim ve mali isler ile ilgili gorevler;

1-Kursiyer kayit ve kabul, egitim, 6gretim, devam, izin, disiplin
igleri ile diger yonetim konularinin ve bunlarla ilgili defter, dosya ve
belgelerin diizenlenmesi, takip edilmesi ve sonuglarinin izlenip
degerlendirilmesi,

2- Merkezlerde ¢alisma saatleri disindaki nébet gorevinin yerine
getirilmesi,

3-Okul aile birligi ve kuliip faaliyetlerinin diizenli olarak
yiiriitilmesinin saglanmasi,

¢) Merkezin isleyisi ile ilgili gorevler;

1-Ogretmenlerden not cizelgelerinin alinmasi, incelenmesi ve
miidiiriin onayima sunulmasi,

2- Merkezin muayene, teslim alma ve sayim kuruluna baskanlik
edilmesi ve islemlerin yiirtitiilmesi,

3-Yangin talimatnamesinin hazirlanmasi, uygun yere asilmasi,
4-Kurum ve kuruluslara ziyaret programlari hazirlanmasi,

5- Merkezde tasarruf tedbirlerinin uygulamast,

6- Miidiiriin verecegi diger gorevlerin yapilmasi.




Yaygin Egitim Kurumlari Yonetmeligi, Madde-10, Mudur
Yardimcisinin Gorev ve Sorumluluklari;

a) Egitim ihtiya¢larmin belirlenmesi ile ilgili gorevler;

1-Sorumlu oldugu cevrede yapilacak alan arastirmalarina dair
planlamanin yapilmasi, bu ¢alismada gorev yapacak dgretmen, usta
ogretici ve goniillii kisilerin belirlenerek Merkeze miiracaatlarinin
saglanmasi,

2-Uygulanacak programlara gore o6gretmen ve Ogretim elemani
ihtiyacinin belirlenmesi,

b) Program Gelistirme ile ilgili gorevler;

1-Kurumun Stratejik Planinin  hazirlanmasi i¢in olusturulan
komisyonda gorev yapmak,

2-Uygulamada birlik ve beraberligi saglamak amaciyla 6gretmen ve
usta Ogreticiler arasindaki es giidiimiin saglanmasi,

¢) Yonetim ve mali isler ile ilgili gorevler;

1-Satin alma islemlerinin yiiriitiilmesi,

2-Bakanlikga veya merkezce agilacak hizmet i¢i egitim, kurs,
seminer ve benzeri ¢aligmalar ile ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi,
3-Merkezlerde c¢aligma saatleri disindaki nobet gorevinin yerine
getirilmesi,

¢) Merkezin isleyisi ile ilgili gorevler;

1-Halk Egitimi Merkezi sekretarya is ve islemlerinin yiiriitiilmesi,
2-Aylik maas ve ders ticretleriyle ilgili is ve islemlerin yapilmasi,
3-Personelin 6zliik haklarinin takip edilmesi, gerekli islemlerin
zamaninda yapilmasi,

4-Personelin 6zliik dosyalarinin diizenli tutulmasi,

5-Sivil Savunma dosyasinin hazirlanmasi, ilgililere gorevlerinin
teblig edilmesi,

6-Merkezde tasarruf tedbirlerinin uygulamasi,

7-Miidiiriin verecegi diger gorevlerin yapilmasi.

Yaygin Egitim Kurumlari Yonetmeligi, Madde-10,
Miidiir Yardimcisinin Gorev ve Sorumluluklari;

a) Egitim ihtiyaclarimin belirlenmesi ile ilgili gorevler;

1-Cevrede yapilacak alan arastirmalarina dair planlamanin
yapilmasi, bu ¢alismada gorev yapacak Ogretmen, usta Ggretici ve
gonillii kisilerin belirlenmesi, gorevlendirme onaylarmin miidiire
sunulmast ve alan c¢aligmalarmmm bir plan cercevesinde
gerceklestirilmesi.

2-Merkezin yillik caligma planinin hazirlanmasi ve onaya sunulmasi.

Yonetim ve mali isler ile ilgili gorevler;

1-Merkezin bina, tesis, arag, gerecinin diizen, temizlik, bakim ve
korunmasi ile her an kullanima hazir durumda bulundurulmasinin
saglanmasi,

2-Merkezlerde ¢alisma saatleri disindaki nobet gorevinin yerine
getirilmesi,

Kurslarla ilgili her tiir tiirlii is ve islemler.




Esra Sarkin
Giyim Tek. Ogretmeni

Ciraklik ve Yaygin Egitim Genel Miidiirliigiine Bagh Halk
Egitimi Merkezlerindeki Yoneticiler Disinda Gorevli Diger
Personelin Gorev, Yetki ve Sorumluluklan ile ilgili Yonergeye
Gore Ogretmenlerin Gorevleri;

1-Kurumdaki egitim-6gretim ve iiretim etkinliklerini daha etkili
kilmak i¢in kurum ve ¢evre arasinda verimli iliskiler kurulmasina
yardimci olur.

2-Unitelendirilmis yillik plan ve giinliik ders planlarmi hazirlar,
derslere hazirlikli girerler, konularin islenmesinde kursiyerlerin
yaparak, yasayarak, inceleyerek ve arastirarak 6grenmelerini, egitim-
Ogretim ve lretim ¢alismalarinda konularin gerekli kildig1 arag-gereg
gibi her tiirlii imkanlardan yararlanmalarin saglar.
3-Egitim-6gretimde kursiyerlerin kisisel ¢aligmalart yaninda, grup
icinde uyumlu bi¢imde calisma aliskanligi kazanmalarma Onem
verir, yerine gore kurum ve cevredeki atdlye, fabrika, is yerleri,
ticari, ekonomik, turistik ve mali kurumlar ile isletmelerden, eski
eserler, kitapliklar, miizeler ve laboratuvarlardan bir plan ve program
cercevesinde yararlanmalarmi saglar, bunun aligkanlik haline
getirilmesine 6zen gosterir.

4-Yillik planlara bagl olarak verdikleri ders konulari ile yapilan
deney, uygulama ve benzeri ¢alismalari her dersin sonunda ilgili
deftere yazarak imza eder.

5-Her tiirlii egitim-6gretim ve iiretim ¢alismalari ile uygulamalarda
kursiyerlerin etkinliklerini devamli ve yakindan takip eder, gerekli
rehberligi yapar.

6-YOnetimce diizenlenecek ndbet cizelgesine gore ndbet tutar.
7-Bilim ve teknolojideki gelismeleri takip eder, bunlar1 kurumun
ama¢ ve ilkeleri dogrultusunda Ogretime aktarir, kursiyerlerin
mesleki konuda ¢evre ile iliski kurmalarini saglar.

8-Kursiyerlerin yaptiklar1 deney, temrin, is ve uygulamalarda
tuketilen gerecin bir listesini yaparak ilgililere verir.

9-Merkezde yapilan is ve hizmet ¢alismalarmin beklenen nitelikte ve
stirede sonug¢landirilmasini saglar.

10-Kendilerine verilen arag-gere¢ ve makinelerin korunmasini,
bakimini, onarimmi ve uygun big¢imde kullanilmasini saglar, bu
konuda kursiyerlere rehberlik yapar.

11-Gelen yazilari okur ve imzalar.

12-Egitim ihtiyaglarin1 belirleme c¢alismalarina katilir, sorumlu
miidiir yardimcisina yardimer olur.

13-Miidiiriin gorevlendirmesi durumunda, c¢evrede yaygm egitim
hizmeti yapan diger kamu gorevlileri ile is birligi icinde hazirlanacak
programlar i¢in yore halkimin istek ve ihtiyaglarini belirler ve ilgili
midiir yardimcisina sunar.

14-Gorevleri ile ilgili tim belge ve istatistikleri tutar ve program
bitiminde ilgili miidiir yardimcisina teslim ederler.

15-Derslerin baglamasindan en az on bes dakika 6nce gorev yerinde
bulunur, dersligi 6gretime hazirlar ve sinifin yoklamasini yaparlar.
16-Devlet memurlari kilik-kiyafet mevzuati hiikiimlerine uyar.
17-Ozel egitim gerektiren kursiyerlerin yetistirilmesi icin énlem alir.
18-Kuliip danisman 6gretmenligi gérevlerini yiiriitiir.

19-Smavlar ile ilgili gorevleri mevzuatina uygun olarak yerine
getirir.

20-inceleme ve arastirma gezileri icin gezi plan1 hazirlar.
Kursiyerlerin gezi ile ilgili goriis ve izlenimlerini tartisip
degerlendirmelerini saglar ve sonucunu bir raporla kurum
yonetimine bildirir.

21-Gorevlendirildikleri komisyon ve kulip calismalarina, milli
bayram ile mahalli giinlere, toren ve toplantilara, kurs ve seminerlere
katilir. Yillik ¢aligma takviminde belirtilen tarihlerde kurumda hazir
bulunur ve verilen gorevleri yapar. Nobet cizelgesinde belirtilen
gorevleri yerine getirir. Komisyon ve diger ekiplerdeki ¢aligmalarini




toplam kalite yonetimi anlayisi ile yiiriitiir.

22-Alam ile ilgili bilimsel ve teknolojik gelismeleri takip ederek
bunlari egitim ve dgretime yansitir. Bu konuda her yil en az bir rapor
hazirlayarak halk egitimi merkezi planlama komisyonunda
tartigilmasini saglar.

Siikrii DEMIR
Yardimci Hizmetler Sinifi
Kaloriferci

Ciraklik ve Yaygin Egitim Genel Miidiirliigiine Bagh Halk
Egitimi Merkezlerindeki Yoneticiler Disinda Gorevli Diger
Personelin Gorev, Yetki ve Sorumluluklan ile ilgili Yonergeye
Gore Kalorifercinin Gorevleri;

1-Kalorifer kazanini ve kazan dairesini talimatlara gére diizenlemek
ve kullanmak.

2-Bahge diizenini saglamak, bah¢edeki agaclarin bakimini yapmak,
3-Merkez binasinin ve bahgesinin temizligini yapmak,
4-Gerektiginde evraklar ilgili makamlara gotiirmek,

5- Miidiiriin verecegi gorevleri yerine getirmek.

Nazli OZGENEL MERTOGLU

Sozlesmesi boyunca Merkezin temizlik hizmetini gergeklestirmek

Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri:

2.5.3. Teknolojik Duzey

Okul/Kurumun Teknolojik Altyapisi:

Arag-Geregler 2017 | 2018 | 2010 | Ihtivac

Bilgisayar 30 30 30 30
(Laboratuar
Yenilemesi)

Yazici 3 3 3 0

Tarayici 3 S 5 0

Projeksiyon 1 1 1 2

Televizyon 1 1 1 0

Internet baglantis 1 1 1 0

Fen Laboratuvari 0 0 0 0

Bilgisayar Laboratuvari 2 2 2 0

Fax 1 1 1 0




Fotograf makinesi

Kamera

Okul/kurumun Internet sitesi

Okul/Kurumun Fiziki Altyapisi:

Fiziki Mekan

Var

Yok

Adedi

Thtiyac

Ogretmen Calisma Odas1

Ekipman Odas1

Ktuphane

Rehberlik Servisi

Resim Odasi

Miizik Odasi

X| X| X| X

Cok Amagcl Salon

Kres

X

Is ve Teknik Atélyesi

Bilgisayar laboratuvari

Yemekhane

Spor Salonu

Otopark

Spor Alanlari

Kantin

Fen Bilgisi Laboratuvari

X X| X| X| X| X

Y Onetici Odalari

Ogrt. Odas1

Teknisyen Odasi

Arsiv

X[ X| X| X
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2.5.4. Mali Kaynaklar

Okul/Kurum Kaynak Tablosu:

Kaynaklar 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Genel Butce 329.000 | 330.000 | 332.000 | 334.000 | 336.000 | 340.000
Okul aile Birligi 34.000 35.000 |36.000 |37.000 |38.000 | 40.000
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0 0
Vakif ve Dernekler 0 0 0 0 0 0
D1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 359.000 | 365.000 | 368.000 | 371.000 | 374.000 | 380.000
Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu:
YILLAR 2016 2017 2018
HARCAMA
KALEMLERI GELIR GIDER |GELIiR |GIDER GELIiR |GIDER
Elektrik-Su-Komiir-
Kirtasiye 25.000.00 |21.523.79 |31.000.00 |30.467.19 45.000.00 |[29.543.98
Temizlik Hizmet 20.000.00
Alimi 0 0 16.500.00 |15.245.60 16.772.52
Mamul Mal Alimi 5.000.00 499966 |0 0 20.000.00 |20.000.00
Geri Doniisiim 0 0 0 0 1.284.00 |0
Makine Techizat,
Bakim, Onarim 6.500.00 6.499.44 |0 0 10.000.00 |9.999.32
Telefon-Internet 2.000.00 1.950.25 |2.000.00 |1.732.25 2.500.00 |[1.432.25
Gegici Personel 170.000.00
(Usta Ogretici) 165.670.36 | 220.000.00 | 218.700.67 [210.000.00 [199.421.77
SSK Prim 60.000.00 |[54.467.57 |75.000.00 |72.394.09 70.000.00 |64.820.81
Okul-Aile Birligi 20.175.95 0 36.648.95 |0 36.427.74 |0
Vergi-Harg-Idari
Para Cezasi 0 0 0 15.370.00 0 0
Temizlik Malzemesi
Alimi 0 3.000.00 |0 3.500.00 0 3.000.00
Sosyal Faaliyetler 0 8.000.00 |0 7.500.00 0 8.000.00
Kii¢iik Onarim 0 6.000.00 |0 8.000.00 0 12.000.00
Bilgisayar
Harcamalari 0 3.000.00 0 3.500.00 0 2.500.00
Biiro Makineleri,
Malzemeleri
Harcamalari 0 3.000.00 0 2.500.00 0 2.000.00
GENEL 288.675.95 [278.111.07 | 381.148.95|378.909.80 |374.711.74|368.058.40




2.5.3 istatistik Veriler.

2016-2017 KURS-KURSIYER SAYISI

Program Adi Kurs T'. E: K:
Sayisi Kursiyer | Kursiyer | Kursiyer

Antep Fistig1 Yetistiriciligi 1 55 55 0
Antepfistigi Budama 1 55 55 0
Antepfistiginda Asilama 1 55 55 0
Ari Yetistiriciligi 1 170 162 8
Asci Ciragi 1 22 22 0
Avci Egitimi 1 21 21 0
Badminton 1 17 17 0
Baglama Egitimi (Baglama Duzeni) 1 18 12 6
Basketbol 1 16 16 0
Bilgisayar Isletmenligi (Operatorliigii) 8 330 225 105
Bilgisayar Kullanimi 9 331 157 174
Bilgisayarda Hizli Klavye Kullanimi 1 62 6 56
Bitlis Yoéresi Harik Yapimi 1 12 12 0
Boyaci-Cini Islemeci 1 26 1 25
Canli Cicek Tanzimi 1 15 0 15
Cenaze Hizmetleri 1 20 0 20
Ceyiz Uriinleri Hazirlama 4 86 0 86
Cini Islemeci-Cinici 1 18 4 14
Cocuk Ust Giysileri Dikimi (Etek-Pantolon-Jean Pantolon) 2 35 0 35
Davul Derisi Pano Yapma 1 18 0 18
Dekoratif Ahsap Sisleme 14 252 12 240
Dekoratif Ev Aksesuarlari Hazirlama 2 49 0 49
Dekoratif Tablo Yapimi 3 44 0 44
Dijital Fotografgilik 2 51 29 22
Diksiyon 4 173 41 132
Drama 3 105 73 32
Diiz Dikis Makineci 1 12 0 12
Ebru 2 43 29 14
Elde Kurdela lsi 5 91 0 91
Erzincan Celik Kalem Bakir Islemeciligi 2 41 40 1
Filografi Teknigi 4 113 9 104
Futbol (10-11 Yas) 2 25 18 7
Futbol (11-12 Yas Gruplari) 6 97 97 0
Futbol (9-10 Yas Gruplari) 8 130 123 7
Galos ve Bone Dikimi 1 13 0 13
Gida ve Su Sektériinde Calisanlar igin Hijyen Egitimi 4 115 114 1
Girisimcilik 1 41 29 12
Gitar Egitimi (Klasik Gitar) 2 31 5 26
Gitar Egitimi (Popdler Gitar) 1 26 18 8
Giyim Aksesuarlari Dikimi ($al Etol-Sapka-Canta) 1 14 0 14
Giires Minikler (13-14 Yas) 1 14 14 0
Giizellik ve Sag Bakim Hizmetlerinde Calisanlar igin Hijyen Egitimi 1 24 3 21
Hentbol 1 15 7 8
Hurg Dikimi 2 30 0 30
Husn-i Hat 2 32 0 32
Igne Oyasi 5 70 0 70
Iki Boyutlu Cizim - Autocad 2 60 43 17
Imam Hatip, Miiezzin Kayyim ve Kuran Kursu Ogreticiligi Yeterlik Sinavina

Hazirlk 1 17 5 12
Ingilizce A1 Seviyesi 2 59 34 25
Is Giivenligi ve isci Saghgi 3 84 61 23
Is Hayatinda lletisim 10 226 175 51




isaret Dili 3 73 21 52
Kadin Bluz Dikimi 1 15 0 15
Kadin Dis Giysileri Dikimi (Ceket-Yelek-Manto-Kaban) 1 18 0 18
Kadin Fantezi Elbise Dikimi 1 17 0 17
Kadin Model Uygulamali Etek Dikimi 1 16 0 16
Kadin Ust Giysileri Dikimi (Diiz Dar Etek- Temel Etekler-Model Uygulamali Etek) 1 21 0 21
Kalici Makyaj 1 24 0 24
Kasnak Sallayarak Yapilan Makine Nakislar 1 17 0 17
Kati Yakitl Kalorifer Atesgisi 6 382 381 1

Keman Egitimi (Bati Muzigi) 1 12 5 7

Kisisel Geligsim 2 65 37 28
Kuran-1 Kerim (Elifba) Okuma 2 30 16 14
Kuran-1 Kerim Tecvidli Okuma 1 24 24 0

Makinede Antep Isi 2 33 0 33
Makinede Aplike 1 14 0 14
Makinede Dantel Sarma ve Piko Yapma 1 16 0 16
Makinede Geleneksel Tiirk islemeleri 3 61 0 61
Masa Tenisi 26 414 281 133
Mekik Oyasi 1 15 0 15
Meyve Agaclarinda Budama 1 20 20 0

Mis Sabun Uretimi 27 447 12 435
Okuma-Yazma |. Kademe 24 230 46 184
Okuma-Yazma |. Kademe Seviye Tespit Sinavi 14 40 26 14
Okuma-Yazma Il. Kademe 5 30 18 12
Okuma-Yazma Il. Kademe Seviye Tespit Sinavi 3 49 24 25
Osmanl Tiirkgesi imlasi 2 102 24 78
Oyalar 2 47 0 47
Pike Dikimi 1 21 0 21
Pilates 1. Seviye 4 85 0 85
Pilates 2. Seviye 1 31 0 31
Resim sanat Egitimi 2 43 13 30
Sacga Gegici ve Kalici Sekil Verme Teknikleri 1 26 0 26
Satrang 2 35 18 17
Satrang 1. Seviye Baslangi¢ Diizeyi Kurs Programi 1 12 8 4

Senaryo Yazarligi 1 15 11 4

Sivi Yakith Kalorifer Atesgisi 3 129 129 0

Step-Aerobik 3 42 28 14
Step-Aerobik Egitimi Aerobik 2 29 29 0

Sirl Yonetimi Eleman 2 40 1 39
Sis Oriiciiligiinde Bebek Hirkasi Orme 1 21 0 21
Sis Oriiciiliigiinde Corap Orme 1 15 0 15
Sis Oriiciiliigiinde Eldiven Orme 1 18 0 18
Sis Oriiciiliigiinde Hirka Orme 2 27 0 27
Takilar (Misinali Givili Orme Digimli) 4 52 0 52
Tel Kirma 1 15 0 15
Tel ve Civi ile Taki Yapma 1 15 0 15
Temel Muhasebe 1 13 12 1

Tezhip 1 17 0 17
T1§ Oriictlugu 5 81 0 81
Trikotaj 3 50 0 50
Turk Halk Oyunlar Bitlis Yoresi 13 218 133 85
Tirk Isaret Dili 1 56 10 46
Uygulamali Tiyatro 4 124 81 43
Ucretli Ogretmenler igin Ozel Egitim Uygulamalar 1 65 26 39
Utiicti 1 18 0 18
Voleybol 3 45 5 40
Woushu (Beyaz Kusak) 1 13 13 0




Yan Flat Egitimi (Bati MUzigi) 1 12 6 6
Yapi Sektoriinde Caliganlara Yonelik Ahsap Kalipgi 3 194 194 0
Yapi Sektoriinde Galisanlara Yonelik Algi Siva Uygulayicisi 1 20 20 0
Yapi Sektoriinde Calisanlara Yonelik Betonarme Demircisi 2 145 145 0
Yapi Sektoriinde Calisanlara Yonelik Duvarci 1 14 14 0
Zikzak Makine Nakiglari 1 30 0 30
3 Boyutlu Nesne Modelleme 1 18 13 5
4-6 Yas Cocuk Egitimi ve Etkinlikleri 1 45 2 43
350 7.560 3.645 3.915
2017-2018 KURS-KURSIYER SAYISI
Program Adi Kurs T. E. K.
Sayisi Kursiyer | Kursiyer | Kursiyer
Arapca Al Seviyesi 2 56 26 30
Aricilik 2 56 55 1
Asci Ciragi 4 72 0 72
Atletizm 4 50 50 0
Baglama Egitimi (Baglama Duzeni) 1 18 5 13
Basketbol 3 36 35 1
Bebek Odasi Hazirlama 1 34 0 34
Besi Sigirciligi 2 48 48 0
Bilgisayar Destekli Muhasebe 1 15 0 15
Bilgisayar Isletmenligi (Operatérliigii) 21 661 252 409
Bitlis Yoéresi Harik Yapimi 2 27 18 9
Cenaze Hizmetleri 7 96 0 96
Ceyiz Uriinleri Hazirlama 1 18 0 18
Cini Islemeci-Cinici 2 37 14 23
Cocuk Ust Giysileri Dikimi (Gémlek-Bluz-Elbise) 1 20 0 20
Cocukla lletigim 2 46 3 43
Davul Derisinden Aksesuar Yapma 3 59 0 59
Dekoratif Ahsap Sisleme 18 291 11 280
Dekoratif Ev Aksesuarlar Hazirlama 2 31 0 31
Dekoratif Tablo Yapimi 1 22 0 22
Deri Tablo Yapimi 1 20 0 20
Dijital Fotografgilik 3 70 27 43
Diksiyon 1 56 0 56
Dogalgaz Yakith Kalorifer Atesgisi 2 368 368 0
Ebru 1 16 0 16
El Yapimi Sabun Uretimi 5 114 0 114
Elde Kurdela Isi 2 32 0 32
Emlak Danigmanligi 1 35 33 2
Fotograf Cekimi 2 28 10 18
Futbol (12-13 Yas) 2 35 35 0
Geleneksel El Nakislar 1 12 0 12
Gida ve Su Sektériinde Calisanlar igin Hijyen Egitimi 6 142 84 58
Giysi Tadilatgisi 1 20 0 20
Glres Yildizlar (15-17 Yas) 1 14 14 0
Glizellik ve Sag Bakim Hizmetlerinde Calisanlar Icin Hijyen Egitimi 1 17 5 12
Hasta ve Yaslh Oz Bakimina Destek Olacaklarin Egitimi 3 149 73 76
Hazir Gereglerle Yapilan Nakislar 2 42 0 42
Hur¢ Dikimi 1 15 0 15
igne Oyasi 6 83 0 83
ik Yardim 6 217 142 75
imam Hatip, Miiezzin Kayyim ve Kuran Kursu Ogreticiligi Yeterlik Sinavina 1 16 9 7
!—|a2|rI|k
Ingilizce A1 Seviyesi 3 142 84 58
Is Giivenligi ve isci Saghg 5 140 39 101
Is Hayatinda lletisim 12 286 135 151
Kadin Bluz Dikimi 2 29 0 29




Kadin Dis Giysileri Dikimi (Ceket-Yelek-Manto-Kaban) 1 14 0 14
Kadin Elbise Dikimi 1 16 0 16
Kadin Fantezi Elbise Dikimi 1 15 0 15
Kadin Giysileri Dikimi (Duz Dar Etek- Kadin Pantolonu-Bluz- Elbise- Fantezi 1 20 0 20
Elbise

Kadln)Ust Giysileri Dikimi (Drapaj Teknigiyle Etek-Bluz-Elbise) 1 23 0 23
Kadin Ust Giysileri Dikimi (Diiz Dar Etek- Temel Etekler-Model Uygulamali Etek) 1 18 0 18
Kasnak Sallayarak Yapilan Makine Nakislari 3 50 0 50
Kati Yakitl Kalorifer Atesgisi 3 132 132 0
Kisa Film Yapimi 1 19 10 9
Kisisel Geligsim 1 45 4 41
Klasik Gitar Egitimi 1 23 16 7
Kuran-1 Kerim (Elifba) Okuma 7 91 0 91
Kuran-1 Kerim Tecvidli Okuma 2 25 0 25
Makinede Antep Isi 1 15 0 15
Makinede Aplike 1 16 0 16
Makinede Beyaz Is 1 34 0 34
Makinede Dantel Sarma ve Piko Yapma 10 185 0 185
Makinede Geleneksel Tiirk Islemeleri 3 60 0 60
Makinede Maras Isi 2 32 0 32
Makyaj Yapma Teknikleri 1 20 0 20
Masa Tenisi 24 359 258 101
Masa Tenisi (10-12 Yas Grubu) 1 12 4 8
Masa Tenisi (13-15 Yas Grubu) 1 12 12 0
Masa Tenisi (7-9 Yas Grubu) 1 12 6 6
Merkezi Sistem Devlet Memurlugu Sinavlarina Hazirlik 3 93 49 44
Mis Sabun Uretimi 23 351 0 351
Misinali Taki Yapma 1 15 0 15
Motorlu Tasit Suriculeri Direksiyon Egitimi Sinav Sorumlusu 1 70 61 9
Okul Oncesi Cocuk Geligimi Ve Egitimi 1 34 0 34
Okul Servis Ara¢ Suriculeri Egitimi 2 105 105 0
Okuma-Yazma |. Kademe 73 942 49 893
Okuma-Yazma |. Kademe Seviye Tespit Sinavi 11 108 37 71
Okuma-Yazma Il. Kademe 3 47 24 23
Okuma-Yazma Il. Kademe Seviye Tespit Sinavi 4 114 40 74
Osmanli Turkgesinde Arapga-Fars¢a Kurallar 1 34 17 17
Osmanli Turkgesinde Kolay Metinler 5 195 61 134
Osmanlicada Tiirkge Kelimelerin Imlasi 2 62 39 23
Oyalar 2 a7 0 47
Perde Hazirlama 3 83 0 83
Pike Dikimi 2 38 0 38
Pilates Egitimi 1. Seviye 8 133 0 133
Resim Sanat Egitimi 1 20 6 14
Resim sanat Egitimi 1 16 7 9
Sacg Renklendirme 1 18 0 18
Sa¢ Sakal Kesimi 1 18 18 0
Salon Takimlari Dikimi 1 20 0 20
Satrang 1. Seviye Baslangig Diizeyi Kurs Programi 2 31 29 2
Satrang 1. Seviye lleri Diizey Kurs Programi 1 15 0 15
Satrang 1. Seviye Orta Dizey Kurs Programi 1 13 9 4
Step-Aerobik Egitimi Aerobik 9 176 68 108
Su Kabag Islemeciligi 1 24 0 24
Sird Yonetimi Elemani 2 53 43 10
Sis Oriiciiligiinde Bebek Hirkasi Orme 2 39 0 39
Sis Oriiciiliigiinde Corap Orme 1 19 0 19
Sis Oriiciiligiinde Hirka Orme 1 23 0 23
Taekwondo (Beyaz Kusak) 1 15 11 4
Taki Yapimi 1 14 0 14




Takilar (Misinal Givili Orme Dugimli) 2 31 0 31
Tel Kirma 4 77 0 77
Tig Orgii Canta 2 35 0 35
Tig Oriictltgi 3 52 0 52
Trikotaj 3 50 0 50
Tutkalll Hamur Cigek Yapma 1 30 0 30
Tark Halk Oyunlari Bitlis Yoresi 34 555 378 177
Tiirk igaret Dili 5 157 40 117
Turkiye Bagimlilikla Micadele Egitimi 4 48 38 10
Uygulamali Tiyatro 8 182 88 94
Uc boyutlu sekillendirme 2 38 0 38
Voleybol 3 44 22 22
Welness 1. Seviye 6 114 0 114
Welness 2. Seviye 3 50 0 50
Welness 3. seviye 2 30 0 30
Wushu (Beyaz Kusak) 8 130 102 28
Yogunlastiriimig Temel Diizey Okuma Yazma Egitim Programi 28 339 57 282
Yizme 1 13 13 0
Zayif Akim Tesisatgisi 1 16 16 0
Zeka Oyunlar 1 18 13 5
Zikzak Makine Nakisglar 2 40 0 40
Zikzak Makinede Aplike 1 22 0 22
37-72 Ay (3-6 Yas) Oyun Odasi 1 20 5 15

518 | 10.115 3.462 6.653

2018-2019 KURS KURSIYER SAYISI
Program Adi Kurs T. E. K.
Sayisi Kursiyer | Kursiyer | Kursiyer

Ahsap Boyama ve Vernikleme Elemani 3 63 0 63
Ahsap Yakma Teknigi (Pyrogravure) 1 14 0 14
Aliminyum Kabartma Yapimi 1 17 0 17
Aricilik 4 204 191 13
Asci Ciragi 2 41 21 20
Atletizm 4 48 43 5
Badminton 4 53 34 19
Baglama Egitimi (Baglama Duizeni) 1 30 16 14
Basketbol 4 55 55 0
Besi Sigirciligi 1 18 18 0
Bilgisayar Destekli Muhasebe 1 17 4 13
Bilgisayar Isletmenligi (Operatorligii) 14 376 134 242
Cenaze Hizmetleri 1 12 12 0
Ceyiz Urlinleri Hazirlama 2 36 0 36
Cocuk Ust Giysileri Dikimi (Etek-Pantolon-Jean Pantolon) 3 51 0 51
Dantel Anglez Yapimi 1 16 0 16
Davul Derisi Pano Yapma 2 25 0 25
Davul Derisi Taki Yapma 1 13 0 13
Davul Derisinden Aksesuar Yapma 8 134 0 134
Dekoratif Ahsap Suisleme 2 46 0 46
Dekoratif Ev Aksesuarlari Hazirlama 2 34 0 34
Dekoratif Tablo Yapimi 1 29 0 29
Dogalgaz Yakith Kalorifer Atesgisi 2 156 156 0
Ebru 3 86 40 46
El Yapimi Sabun Uretimi 3 44 0 44
Elde Tl Isi Yapimi 1 19 0 19
Elde Tirk islemeleri 1 17 0 17
Erzincan Celik Kalem Bakir Islemeciligi 1 21 21 0
Filografi Teknigi 3 58 9 49




Futbol 2 32 32 0
Futbol (12-13 Yas) 2 24 24 0
Futbol (8-9 Yas) 1 14 14 0
Geleneksel El Nakislar 1 22 0 22
Gida ve Su Sektériinde Calisanlar igin Hijyen Egitimi 6 125 87 38
Gures Yildizlar (15-17 Yas) 1 12 12 0
Hasta ve Yagl Oz Bakimina Destek Olacaklarin Egitimi 5 95 14 81
Hentbol 1 12 12 0
Husn-I Hat 1 24 10 14
ilk Yardim 1 12 0 12
imam Hatip, Milezzin Kayyim ve Kuran Kursu Ogreticiligi Yeterlik Sinavina 1 21 0 21
!-lazwllk

Ingilizce A1 Seviyesi 4 163 99 64
Is Hayatinda lletigim 5 87 37 50
Jel Mum Yapimi 1 17 0 17
Kadin Giysileri Dikimi (Diz Dar Etek-Kadin Pantolonu-Bluz-Elbise-Fantezi 1 15 0 15
Elbise)

Kadin Giysileri Kalip Hazirlama 1 16 0 16
Kati Yakitl Kalorifer Atesgisi 2 67 67 0
Kisa Film Yapimi 7 109 57 52
Kpss ye Hazirlik (Genel Yetenek-Genel Kiiltir On Lisans) 2 73 a7 26
Kumas Abajur Yapma 1 14 0 14
Kuran-1 Dogru Anlama Ve Tanima 1 29 29 0
Kuran-1 Kerim (Elifba) Okuma 6 81 12 69
Kuran-1 Kerim Tecvidli Okuma 4 55 0 55
Makine Nakislari 6 105 0 105
Makinede Antep Isi 1 16 0 16
Makinede Aplike 1 16 0 16
Makinede Geleneksel Tiirk Islemeleri 1 22 0 22
Makrame Abajur Yapma 1 19 0 19
Mangala Oyunu 2 27 22 5
Masa Tenisi (10-12 Yas Grubu) 4 51 25 26
Masa Tenisi (13-15 Yas Grubu) 3 36 30 6
Masa Tenisi (16-18 Yas Grubu) 3 38 29 9
Masa Tenisi (19 Yas Ve Uzeri Yetigkin Grup) 1 12 9 3
Mekik Oyas! Yapimi 1 20 0 20
Misinali Taki Yapimi 1 21 0 21
Motorlu Tagit Suriculeri Direksiyon Egitimi Sinav Sorumlusu 1 45 38 7
Mutfak Takimlarn Hazirlama 1 34 0 34
Okuma-Yazma |. Kademe Seviye Tespit Sinavi 5 10 5 5
Okuma-Yazma Il. Kademe 3 36 16 20
Okuma-Yazma Il. Kademe Seviye Tespit Sinavi 3 18 3 15
Qyalar 2 36 0 36
Pilates Egitimi 1. Seviye 5 70 0 70
Pilates Egitimi 2. Seviye 1 12 0 12
Resim Sanat Egitimi 5 107 33 74
Sag Bakimi Ve Yapimi 1 21 0 21
Sac¢ Renklendirme 1 28 0 28
Saca Gegici Ve Kalici Sekil Verme Teknikleri 1 28 0 28
Satrang 1. Seviye Baslangi¢ Diizeyi Kurs Programi 4 73 21 52
Su Kabag Islemeciligi 1 21 0 21
Sis Oruictiligu 2 40 0 40
Sis Oriicliligiinde Gorap Orme 1 15 0 15
Tel Kirma Yapimi 2 35 0 35
Tezhip 1 29 0 29
Tig Oyasi 1 16 0 16
T1§ Oriictltgu 5 100 0 100
Trikotaj 6 95 0 95




Tutkalll Hamur Cigek Yapma 22 336 22 314
Turk Halk Oyunlan Bitlis Yoresi 36 547 369 178
Trk Isaret Dili 2 95 14 81
Turk Mutfagi 1 20 0 20
Ug boyutlu sekillendirme 1 22 0 22
Verimli Ders GCaligma Ydntemleri 2 25 13 12
Voleybol 3 36 24 12
Welness 1. Seviye 16 195 0 195
Welness 2. Seviye 2 24 0 24
Wushu (Beyaz Kusak) 8 112 36 76
Wushu (Kahverengi Kusak) 4 56 31 25
Wushu (Kahverengi 1. Beyaz Bant) 1 12 12 0
Wushu (Turuncu Kusak) 1 12 0 12
Yogunlastiriimis Temel Diizey Okuma Yazma Egitim Programi 11 42 7 35
Zeka Oyunlari Ogreticiligi 1 48 27 21
Zikzak Makine Nakiglari 6 117 0 117
Zikzak Makinede Aplike 2 35 0 35
Zikzak Makinede Cin Ignesi 1 19 0 19
12-16 Yas Cocuk Bluz Dikimi 1 12 0 12
12-16 Yas Cocuk Elbise Dikimi 1 12 0 12
12-16 Yas Erkek Jean Pantolon Dikimi 1 14 0 14
37-72 Ay (3-6 Yas) Oyun Odasi 10 126 a7 79

344| 6.021| 2.140| 3.881

2.5.5.

KURSIYERLERE ILISKIN BILGILER
KARSILASTIRMALI OGRETMEN-USTA OGRETICI-KURSIYER DURUMU

USTA OGRETICI

OGRETMEN OGRENCI OKUL
Toplam Usta Ogretici Kursiyer Sayisi Tool e /
. Sayist oplam Dgretmen,
ToplalgaOlgsll'etmen Kursiyer Usta Ogretici Basina
v Sayisi Diisen Kursiyer Sayisi
Kadin Erkek
2 60 3881 2140 6021 100

Not: 14.04.2015 tarihi dikkate alinarak istatistiki bilgiler saptanmuistir.

KURSIYER SAYISINA ILISKIN BILGILER

2016-2017 2017-2018 2018-2019
Yillar Kadin | Erkek Kadin | Erkek Kadin Erkek
Kursiyer Sayisi 3915 3645 6653 | 3462 3881 2140
Toplam Kursiyer Sayisi 7560 10115 6021




YERLESIM ALANI VE DERSLIKLER

Toplam Alan (m2) Bina Alani (m2) Bahge alam1 (m2)

2000 m2 800 m2 1200 m2

SOSYAL ALANLAR VE SPOR TESISLERI

Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Alam(m2)
Sayisi)

Kantin Yok

Yemekhane Yok

Toplant1 Salonu Var 252 m2

Basketbol-Voleybol Yok

Alani

Futbol Sahasi Yok

Kapal1 Spor Salonu Yok




2.6. CEVRE ANALIZi

IL MERKEZI

BITLIS

Bitlis ilinin genel olarak yiizolgiimii 6.706 km2 dir. Bu rakama Bitlis ili sinirlar1 icerisinde kalan
Van Géliiniin 1.876 km2 lik kismida dahil edildigi takdirde toplam olarak Ilin yiizélgiimii 8.582
km2 olmaktadir.
Bu duruma gore Bitlis ili 410 33' — 430 11' Dogu Boylamlar1 370 54'- 380 58' Kuzey Enlemleri
arasinda yer almaktadir. ilin en dogu hudut noktasindan en bat1 hudut noktasina kadar 144, en
kuzey noktasindan en giiney noktasina 120 km'dir.
Bitlis,Dogu Anadolu Bélgesinin Yukar1 Firat ve Yukari Murat boliimlerinin sinir1 iizerinde bulunan
bir ilimizdir.

Iklim

Deniz seviyesinden 1545 metre yiikseklikte bulunan Ilimize kis erken gelir, ge¢ gider.Kisin ¢ok kar
yagar kiglar1 soguk ve kar yagisl, yazlari ise kisa siirer sicak ve kurak gecer.Karasal iklim 6zelligini
gosterir. Yillik sicaklik ortalamast 9.7 C dir.En sicak ay Temmuz en soguk ay ise Ocak'tir.
Meterolojik verilere gore Ildeki yillik sicaklik farki 15.5 CO civarindadir.Van Golii ¢evresinde
bulunan Adilcevaz,Ahlat,veTatvan ilgelerinde kis daha yumusak geger.Bitlis ili yurdumuzun en g¢ok
kar yagisi alan bolgesidir. Bitlis Ili deniz seviyesinden 1545 metre yiiksekliktedir. Arazi,Anadolu
yaylasina nazaran daha yiiksek ve daha girintili ¢ikintilidir, arazisinin % 71'1 daglik % 3'i yayla ,
%10,4'i0 ova , %15,6's1 dalgali olup, degisik bir topografisi vardir. Bundan da anlasilacag: tlizere
Bitlis 1li Dogu Anadolu Bélgesinin en daglik bir yerini teskil etmektedir. Hatta Hizan ve Mutki
Ilgelerinde hi¢ ova bulunmamakta ve daglik arazinin oran1 % 90'1 gegmektedir. Ancak Adilcevaz ve
Ahlat Ilgeleri nispeten az dagliktir. Buna mukabil ova olan sahalar bilhassa Adilcevaz'da daha
fazladir. Bitlis'te arazide {iciincii zaman MIOSEN devrine kadar orojenik hareketler vuku
bulmustur. Bu devirdoe baslayan volkanik hadiseler,birgcok fay ve cokuntilerin,blylk gollerin
tesekkiiliine sebep olmustur. 3050 metre yiiksekligindeki Nemrut Dag1 4434 metre yiiksekligindeki
Stiphan Dagi, liglincli zaman indifai olaylarmin tabi abideleridir. Siiphan ve Nemrut Daglarinin
cevreledigi kisimlarda Fomeroller ve sicak su kaynaklart mevcuttur. Bu topraklarin,son orojenik ve
volkanik olaylarla sarsilmis olmasi,arazinin par¢alanmasini saglamistir. Bu durumda depremlerin
varlik sartlarin1 hazirlamis oldugundan, Bitlis'te deprem oldukca fazladir. Cokiintii sahalarinda sular
birikerek genis goller meydana getirmistir. Arin Golii ve Tiirkiye'nin en biiyiik krater g6l olan
Nemrut Golii bu tarz gollerdir. Gerek gollerin gerek ovalarin yiizeyi deniz suyu seviyesinden ¢ok
yiiksektir. ilin bazi énemli daglart Van Golinlu Gineyden cevirir. Bitlis Ili daglik bir sahayi
kapladigr i¢in ova yok denecek kadar azdir. Ahlat Ovasiyla, bir diizliik gibi Bitlis'in
Kuzeydogusundan Van Goliine dogru uzayan, Rahva Ovasindan baska biiyiik diizliiklere
rastlanmaz. Adilcevaz ve Ahlat Ovasi, bélgenin en bereketli ovasidir. Van Go6lii sahili boyunca
uzanmistir. Ova meyveliktir ve sular1 boldur.



Bitki Ortusu

Karasal iklimin siirdiigii ilde hakim bitki Ortiisii step ve bozkirdir.Bunlar yagislarin bol oldugu
donemde yeseren yazin kuraklik ve sicaklikla birlikte kuruyan otlardan olusur.Bitki Ortiisii
bakimindan ¢ayir otlak ve meralarin genis yer tuttugu yayla goriiniimiindedir.Yiiksek kesimlerde
yagislarin artmasi ile genellikle mese agaglarindan olusan orman koruluklarina rastlanir.Bu
ormanlarin ydrenin insanlar1 tarafindan bilingsizce tahrip edilmesi ve yakacak odun olarak
kullanilmas1  nedeniyle  giin  gectikce  azalmaktadir.Sulak  yerlerde  kavak  sogiit
agaclartyla,elma,armut,ceviz,dut agaclari ¢ok sayida vardir.ilimizde son yillarda yapilan
agaclandirma ¢aligmalarinda 6nemli mesafeler alinmistir.

Tatvan

Flora

Fauna

Ekonomik Yapi




Nemrut Da1k |

Bitlis Ilceleri

Tatvan : Tatvan ilgesi, doguda Van Golii, giineydoguda Gevas, giineyde Hizan ilgeleri ile batida
Bitlis ili, kuzeyde de Ahlat ilgesi ile cevrili olup yilizdlgimi 1235 km2, yiiksekligi ise 1720
metredir. Ilce 41 derece 33 dakika ve 43 derece 11 dakika dogu meridyenleri ile 37 derece 54
dakika ve 38 derece 58 dakika kuzey paralelleri arasinda bulunmaktadir. TARIHi DURUMU
Tatvan’in ilk kurulus yeri Kii¢iik su Kdyii olup yorede tarih boyunca bir ¢ok uygarlik yagamistir.
Yorenin ilk sakinleri Huriler olup,M.O 3000-2000 yillarinda Van Gélii dolaylarinda yasamis bir
topluluktur. Bunlarin yani sira bolgede kiigiik kralliklarda bulunmaktaydi. Bunlardan Mittani’ler
M.O 18.yy.da krallik kurarak genis bir alanda hiikiim siirdiiklerini M.O 1340-1200 yillar1 arasinda
bu bolgede yasamis olan Asur’lularin yazili kaynaklarindan 6greniyoruz. Biiyiik Iskender’in Dogu
seferi sirasinda (M.O 333) Persler’in yikilmasiyla yorede bir ¢cok kiigiik beylikler kuruldu ve yore
bu kiiclik beylikler arasinda sik-sik el degistirdi. 227 yilinda Sasani kralligi kurulur ve sonraki
donemlerde bolge Sasaniler’in hakimiyeti altina girer. 395 yilinda Roma imparatorlugunun Dogu ve
Bat1 olmak tizere ikiye ayrilarak Batt Roma imparatorlugu, Bizans imparatorlugu olarak Ortacag
Anadolu suna damgasimi vurur. Ancak 1000 yillik bir tarihe sahip olan, Bizans, 640 yillarindan
baglayarak Arap saldirilarina ugrar. Araplarin bu bolgede uzun siire hiikiim siirdiikleri
bilinmektedir. Araplar Anadolu’nun dogusuna sik-sik akinlar diizenleyerek Bizanslilar ile
savasmuslardir. Ilk olarak Iyaz Bin Ganm (630-640) bolgeye sefer diizenleyerek Tatvan civarlarma
varir 642 yilinda ikinci kez sefer diizenler. Emeviler déneminde Islam egemenligi saglamca
koklesmez. Abbasiler zamaninda Arap valilerinin baskist ¢ok artar. Abbasiler burada durmak
bilmeyen isyanlar1 bastirarak Ermenileri kazanmak ister, bdylece uzun bir baris donemi ile birlikte
yogun imar c¢aligmalar1 baslar (11.yy.) 11.yy’in baslarinda bolgeye Selguklular akin etmeye baslar
ve 1018 yilinda Cagr1 Bey komutasinda bu yoreyi kusatir. 1207 yilinda Eyyubiler egemenlik kurar,
1229 yilinda Ahlat ile birlikte Tatvan’da Harzemsahlar’in eline geger. Bu durum Selguklular1 ve
Harzemsahlar1 kars1 karsiya getirir. 1232 yilinda Anadolu Selguklulart buralari geri alir. 1243
yilinda Mogollarin Selguklular1 yenilgiye ugratmasiyla bolgedeki barig sona erer. Bu donemden
sonra Ak koyunlular, Kara koyunlular, Ilhanlilar ve diger beylikler arasinda sik-sik el degistirir.
Kanuni Sultan Siileyman déneminde 1533°de iran’a biiyiik bir sefer diizenlenir. Bitlis Beyligi’nin



bas1 Seref Han Iran’a siginir. Osmanlinin génderdigi ulema Pasa Bitlis’i ele gecirmeye ¢alisirken
Safaviler ile savasmak zorunda kalir. Istanbul’dan ¢ikan biiyiik ordu Bitlis, Tatvan,Ahlat,Adilcevaz
ve Van’1 hi¢ zorlanmadan alir. Osmanl ordusu 1548’de Tebriz’i aldiktan sonra bu bolgeyi tekrar
geri alir. Safaviler yaptiklar1 saldirilarla yoreyi yagmalayarak biiylik zarar verirse de Kanuni {i¢ kez
sefer dizenleyerek Safavilerin bolgedeki etkinliklerine son verir. Yorenin gecis noktasi olmasi
nedeniyle her donemde sik-sik el degistirmis istilalara ugramistir. Tatvan isminin nereden geldigi
kesin olarak bilinmemekle birlikte Kanuni doneminde Zal Pasa tarafindan simdiki Caglayan
Mahallesi mevkiinde bir kale yaptirdigt ve halkin buraya Taht-1 Van admi verdikleri
soylenmektedir. Cumhuriyetin kurulusuna kadar Osmanli yonetiminde olan ilge Cumhuriyet ile
birlikte simdiki Kiigiiksu’da nahiye merkezi olarak kurulmus, 1936 yilinda ilge merkezi olarak
simdiki yerine taginmustur.

Guroymak : Ilgenin kurulus tarihi kesin olarak bilinmemektedir. Onceleri Norsin ad1 verilen bir
yerlesim merkezi bulundugu, bilahare biiyiiyerek Giiroymak Ilgesine déniistiigii bilinmektedir.
Norsin yerlesim birimine hayli uzakta yer alan Kiimbet ve Selguklu Mezarligindan daha 6nce ovada
11. yiizyilda bir yerlesim oldugu anlasilmaktadir. Asagikolbasi, Kustasi ve Budakli Koylerinde
Selguklu Mezarliklarma rastlanilmaktadir. Bolgenin genel tarihinden anlagilan Ilgenin bulundugu
topraklarin Hititler, Urartular, Persler, Mekedonya Kralligi, Selefke Krilligi, Nesati Devleti, Roma
Imparatorlugu, Mervaniler, Dilmagoglu Beyligi, Sokmeniler Beyligi, Serethanlar, Osmanlilar ve
Ruslar1 ve tekrar Osmanlilarin elinde kaldigidir. Giiroymak ilgesi 04.07.1987 giin ve tarih 19507
Sayili Resmi Gazete’de yaymlanan 19.06.1987 giin ve 3329 sayili kanunla resmiyet ve Ilge
Kaymakamimin 14.10.1988 tarihinde gdreve baslamasiyla Ilge olmustur. Giiroymak yeni ve
gelismekte olan bir ilgedir.

Hizan : Bélgede ilk yerlesmeler M.O. 1000’li yillarda Urartular ile baslamistir. Daha sonra Pers,
Roma, Bizans ve Arap devletlerinin egemenliginde kalmis; 11. yiizyilda Selguklularin, 16. yiizy1l
baslarinda da Osmanlilarin sinirlarina dahil olmustur. Hizan 1936 yilinda Ilge yapilarak Bitlis iline
baglanmustir. ilge Bitlis ilinin ve Van Golii’niin giineyinde sarp bir bdlgede yer almaktadir.
Topraklarinin %90°1 daglik olup, kii¢iik dereler disinda 6nemli akarsuyu yoktur. Tipik karasal iklim
hakim olan ilgede yaz mevsiminde ortalama en yiiksek 1s1 25, kis mevsiminde ortalama en diisiik 1s1
-15 derece civarindadir. Bitlis merkez ilge ve diger ilgelere gore orman varligr fazla olmakla
birlikte, iilke genelindeki ormanlik alanlara gbre orman varlig1 azdir.

Adilcevaz : Adilcevaz’in tarihi magara devrine kadar dayanir. Adilcevaz’in eski isminin ne oldugu
her ne kadar tarihce belli degilse de bu beldeye ZATULCEVAZ-ELCIGAZ ve ELCEViZz
isimlerinin verildigine sahit oluyoruz.Adilcevaz ismi ancak Karakoyunlularin buralar iggalinden
sonra ortaya ¢ikmaktadir. Tarihi yonden oldukga zengin degerlere sahip olan ilge M.0.2000 yilina
Urartularin yerlesim merkezi olmustur.flgenin kuzeyinde Urartulara ait KEF kalesi Adilcevaz’da
medeniyetin ve uygarligm bundan tam 2786 yil 6nce basladigim gosterir. 1071 yilinda Tiirk Islam
Kumandan1  Alparslan  komutasindaki  bilyiikk  Selguklu  Imparatorlugu  ordusu,Roma
Imparatorlugunun ordularmi Malazgirt Meydan Muharebesinde bozguna ugratmasi ile Anadolu
kapilar1 bir daha kapanmamak iizere Tiirk milletine acilmis, 1914 yilina kadar Osmanlilarin
hakimiyetinde kalan Adilcevaz bu tarihte somiirgeci Rus’larin iggaline ugramis,Bunun sonucunda
ilce halki Anadolu’nun mubhtelif yerlerine go¢ etmislerdir.1918 tarihinde yapilan Giimrii antlasmasi
ile bu topraklar tzerinde tekrar Tiirk hakimiyeti kurulmus,halk tekrar Adilcevaz’a geri donmiistiir.
llgemiz 28 Kd&y,l belde ve 5 mezrasi vardir.ilce merkezinde 7,Aydmlar beldesine 7 toplam 14
mahalle bulunmaktadir.illgemizde kurulusundan beri belediye teskilati olup,Ancak Aydinlar



beldesinde ise 1992 yilinda belediye teskilati kurulmustur. Tiim kdy,mezra ve yerlesim yerlerimizin
yolu,okulu ve suyu olup,5 kdy yolumuz asfalt olup,diger yollarimiz stabilizedir.

Ahlat : Ahlat Ilgesinde tas dénemleri olan Paleolitik, Mezolitik ve Neolitik c¢aglara ait hicbir
Kiiltiirel kalint1 yer almamaktadir. Ilgemizde ¢ogu 13. Yiiz yildan kalma 14 Kiimbet, Osmanl
Egemenligi doneminden 1 Roma-Bizans ve Selguklularca kullanilmis 1 olmak iizere 2 adet
kale,Selcuklu ve Beylikler doneminden kalma 5 tarihi mezarlik,Osmanli doneminden kalma 1 tarihi
mezarlik,yine Yuvadami Kdyiiniin kuzeyinde M.0O. 2000 ile M.O. 1200 arasinda kullanilmis (Orta
Tuna,Ge¢ Tuna Cagi-Erken Demir Cagi) 4 ayr1 mezarlik,Osmanli déneminden kalma 2
Cami,Beylikler doneminden 2 Osmanli déneminden 1 adet hamam, Akkoyunlu dénemi kopriisu
bugiin i¢in ayakta kalmis tasinmaz Kiiltiir varliklarimiz olup,Ahlat Ilgesinde yer alan Miize
Miidiirliigii de ilin tek Miizesidir. Miize Miidiirliigii teshirinde Roma-Bizans-Selguklu-Osmanli
donemine ait Sikkeler,Ahlat Yuvadami mezarligindan gelen M.O. 2000 ile M.O. 1200 yillar1 arasia
ait cok renkli (Dogu Anadolu Boélgesine has ) canak-¢omlekler,Urartu donemi bronz,sa¢ tokalari-
elbise igneleri,Urartu donemi toren kemerleri,Roma-Bizans donemi bayan kolyeleri,parfim
kaplari,Ahlat Selguklu donemi 13. Yiiz yila ait ilizerinde Ozellikle insan-hayvan-yazi taklidi
siislemeler yer alan siralt1 (sgrafitto) ve liister denilen 6zel tekniklerle yapilmis sirli seramikler,sirsiz
kalip tekniginde yapilmis kaplar,hayvan formunda kap tutamaklari,eczacilikta kullanilmig
kaplar,Osmanli imparatorlugu son doneminde kullanilmig olan etnografik kap kacaklar goriilebilir.
flgenin tasinmaz Kiiltiir varliklarindan olan en &nemli tasinmaz eseri ise Selgcuklu ve Beylikler
doneminde kullanilmig olan Meydanlik Mezarlig1 yaklasik 200 doniimliik bir sahay1 kaplamaktadir.
Mezarlikta Sahideli-Sahidesiz-Sanduka Mezarlarin disinda Stupa tarzinda orta Asya Tiirk Mezar
tipleri (1025-1100 arasinda yapilmislardir) olan oda tarz1 yeralt1 Mezarlarinda gériiliir. Tlgenin diger
onemli tasimmaz eseri icinde Kiimbetler dnemlidir. Kiimbetler Stupalarin Islami etki ile birlikte
gelismis olan,yeralti mezar odasi lizerine kiigiik bir mescit eklenen bey ve yoneticilere ait anitsal
Mezarlardir. Ahlat’n &nemli eserlerinden olan Sahil Kalesi Osmanli Imparatorlugu donemi
(Kanuninin Iran seferi sirasinda 1554 genisletildi,Diyarbakir mimari tarafindan insaatin1 yapmuistir.
Tam insast 2. Selim zamaninda 1568 yilinda tamamlandi.)Eski Ahlat Kalesi Roma doneminden
Osmanli Imparatorlugu 1552 yilina kadar kullamilmistir. Ozellikle eski Ahlat Kalesi dis surlari
Ikikubbe Mahallesinin biiyiik bir cogunlugunu igine alan Surlarmna ait bazi kalintilar bugiin bile
gortlmektedir.

Mutki : Mutki, dogusunda Bitlis Ili, giineyinde Baykan, batisinda Sason ve Mus ili ile, kuzeyinde
Giiroymak Ilgesi ile ¢evrili 1.06 m2 iizerine kurulmus Bitlis iline bagl 20 km uzaklikta bir ilgedir.
Mutki Ilgesi tarih ¢aglar1 boyunca Asurlarm, Perslerin, Iskender Roma ve Bizans
Imparatorluklarinin hakimiyetinde bulunmus, Halife Hz. Omer zamaninda Miisliiman Araplar
tarafindan fethedilmistir. Bundan sonra birka¢ defa Miisliimanlar ile Bizanslar arasinda el degistiren
bu topraklar 1071 Malazgirt Zaferi’nden sonra Anadolu’ya baslayan biiyiik Tiirk giiciiniin ilk durak
yerinden biri ve Akkoyunlu gibi ¢esitli Tiirk beyliklerinin idaresi altinda kalan bolge 1514 Caldiran
zaferinden sonra Osmanli Devletinin topraklarina katilmis, Birinci Savasi sirasinda Ermeni ve
Ruslar tarafindan isgal edilen bdlge, 6 Nisan 1916 yilinda isgalden kurtarilmistir. Mutki ilgesi Bitlis
[linin 1935 yilinda ¢ikan bir kanunla Il olmasi ve 4 Ocak 1936 yilinda teskilatlanmast ile birlikte
1938 yilinda Miritag kdyilinde yapimina baslanan Hiikiimet Konaginin tamamlanmasi ile 1941
yilindan bugiine kadar “Mutki” Tlge ad1 ile anilmaktadir.



Adicevaz
Bitlis Ulasimi

Karayolu : Bitlis Ilinin Diger illere Olan Uzaklig1 Van: 168 km. Antalya: 1292 km. Mus: 83 km.
Izmir: 1632 km. Siirt: 97 km. Mersin: 1356 km. Batman: 138 km. Bursa: 1740 km. Erzurum : 329
km. Istanbul: 1505 km. Bingél: 197 km. Ankara: 1097 km. Elazig: 337 km. Konya: 1092 km.
Diyarbakir: 210 km. Kayseri: 778 km. Gaziantep: 527 km. Adana : 637 km. OTOBUS ISLETME
TELEFON VE ADRESLERI: Vangélii Seyahat Otobiis Isletme 0434-226 26 26 Nur Caddesi
BITLIS Best Van Tur Otobiis Isletme 0434-226 34 34 Nur Caddesi BITLIS Ercis Otobiis Isletmesi
0434-226 95 00 Nur Caddesi BITLIS Tag¢ Turizm Otobiis Isletmesi 0434 226 36 36 Nur Caddesi
BITLIS

Demiryolu : Haydarpasa Gari-iran demir yolu Tatvan'dan gegmektedir.

Havayolu : Bitlis ilinde Havaalan1i olmayip, yakin iller ;Van, Mus ve Batman'a Turk Hava
Yollarinin tarifeli ugak seferleri yapilmaktadir.

Bitlis Gece



2.6.1. PEST- E (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kulturel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi

Politik ve Yasal Etmenler Ekonomik Cevre Degiskenleri
» Bitlis Milli Egitim Midiirliigii ve MEB > Bitlis ilinde halkin genel gelir
Stratejik planlarmin incelenerek kurumun durumunun, orta diizeyde olmasi,
stratejik planinin ¢ergevesinin ilgenin kdylerinde tarim ve
olusturulmasi, hayvancilik 6n plandayken, ilge
merkezinde ise insanlar gecimlerini;
» Mevzuat incelenerek kurumun yasal genellikle tarim ve hayvancilik olarak
yukumlaliklerinin belirlenmesi, ve kamu kurumlarinda memur olarak
saglamalari,
» Kurum personelinin, yasal hak ve
sorumluluklarini bilmesi, > Bitlis ilinde is kapasitesinin;tarim ve
hayvanciligin gelismesiyle birlikte
» Kurumun yasal gérevleri, kamu hizmet artmasi,

standartlar1 belirlenmesi,

» Kurumun gelirini arttirici unsurlar
» Kurumda olusturulmasi gereken kurul, (Okul-Aile Birligine bagislarin

ekip ve komisyonlar yasal cerceveye
uygun olarak olusturulmast,

artmasi, kurs sayisinin artmastyla
alinan 6denegin artmasi vb.)

» Mesleki egitimin gelistirilmesi adina >

- Kurumun giderlerini arttiran unsurlar
uygulanan politikalar,

(Yeni agilan kurslara malzeme ve
» Yerel yonetimin egitime verecegi destek. mal‘m‘qe ity el Lot
yerinin bulunamamasi ve

kiralanamamasi vb.)

» Kurum i¢inde tasarruf saglama
imkanlari( Elektrik, su, telefon ve kati
yakit kullaniminin asgariye
indirilmesi)

> Bitlis ilinde sanayide makinelesmeyle

birlikte igsizlik durumundaki degisme,

» Kurumun mal-iiriin ve hizmet satin
alma imkanlari,

» Kurumun kullanilabilir geliri
(Odenekler, Okul-Aile Birligi
Gelirleri)




Sosyal-Kiiltiirel Cevre Degiskenleri

Teknolojik Cevre Degiskenleri

> 1l halkinin, usta dgreticilerin, kursiyerlerin
kariyer beklentileri,

» Ailelerin ve kursiyerlerin sosyal ve
kiiltiirel a¢idan bilinclenmeleri,

> Bitlis ilinde aile yapisindaki degismeler
(Bosanmalarin artmasi, ¢ekirdek ailelerin
artmasi vb.)

> Il niifus artis1, geng niifusun oraninin
artmasi,

> Ilin gevre illere ve biiyiik sehirlere go¢
vermesi, bu sebeple ortaya ¢ikan sosyal ve
kiltdrel uyumsuzluklar,

» Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli
para kazanma hirsi, lilks yasama
diiskiinliik, kirsal alanda kentsel yagsam)

» Beslenme aligkanliklarinin degismesi,

» Sosyal-kiiltiirel faaliyet alanlarinin sinirl
olmasi.

» Bilgisayar ve internet kullaniminin
son yillarda giderek artmasi, internete
ulagma olanaklarinin artmasi,

» Sanayi kuruluslarinin teknolojik alt
yapisini siirekli yenilemeleri,

» Calisan ve kursiyerlerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

» Kaursiyerlerin ve ¢alisanlarin sahip
oldugu teknolojik araglar,

» Teknoloji alanindaki gelismeler,

» Kurumun yeni araclara sahip olma
imkanlari,

» Teknolojinin egitimde
kullanimi(Bilgisayar, internet,
projeksiyon kullanimi1 vb.)

Ekolojik ve Dogal Cevre Degiskenleri

Etik ve Ahlaksal Degiskenler

> Bitlis ilinde sanayinin gelismesiyle
birlikte hava ve su kirlenmesi, 6zellikle
kis aylarinda 1sinmada kullanilan kati
yakitin kalitesiz olmasi sebebiyle havanin
kirlenmesi,

> Bitlis ilinde orman alaninin azligi,

> Bitlis ilinde toprak yapisinin ¢ok verimli
olmamasi, yer yer kayaliklarin olmasi,

> Bitlis Ilinde bitki 6rtiisiiniin genellikle
bozkirlardan olusmasi.

Orfler,

Adetler,

Mesleki etik kurallar,

Diigiin, nisan vb. aligkanliklarin
degismesi.

YV VYV V

2.6.2. Ust Politika Belgeleri

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani
(2015-2019)

Bitlis 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1
(2015-2019)

10.Kalkinma Plan1

Kamu Kurum ve Kuruluslar I¢in Stratejik
Planlama Kilavuzu

TUBITAK Vizyon 2023 Egitimde Insan

Milli Egitim Suras1 Kararlar

MEB Sirekli Kurum Gelistirme Projesi
Sonug Raporu

Milli Egitimle Ilgili Mevzuat

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Diger Bakanliklarin, Kurum ve Kuruluslarin

(2019-2023) Stratejik Planlar1
Mesleki ve Teknik Egitim Eylem Plani 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
(2008-2012) Kanunu

MEB Biitce Raporu

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin
Usul ve Esaslar

Bilgi Toplumu Stratejisi




2.7. GZFT ANALIZi

Giuclu Yonler Zayif Yonler

% Kurumumuzun genis bir yas grubuna % Binamizin fiziki yapisinin, dersliklerin
hitap etmesi. yetersizligi.

%+ Hizmetlerimizin blyuk bir bolimanin, % Yardimci, teknik ve genel idare
ticretsiz olmas. hizmetler sinifindaki personel, memur

% Hedef kitlemizin ihtiyag¢larin sayisinin yetersizligi.
karsilayabilecek esnek bir % Kurslarda ihtiya¢c duyulan ara¢c ve
mevzuatimizin olmast. gereclerin yetersizligi.

% Yilsonu sergisi ile kursiyerlerimizin % Halk Oyunlar ve Tirk Halk Miizigi

egitim siiresi boyunca iirettigi iiriinleri kurslart i¢in miizisyen ve donanim

G - yetersizligi.
sergileyip satarak maddi gelir elde etme

sansina sahip olmast ¢ Yonetici sayisinin ve NOrm sayisinin

< Binamizda teknolojik alt yapimizin yetersiz olmas.

X/

% Ogretmen sayisinin ve norm say1sinin

olmasi.

o “Tam Giin Tam Vil [ | yetersiz olmasi.

g am bun fam Y1 uygilamastyla ¢ Talep edilen her kursla ilgili 6greticinin
birlikte il¢e capinda ihtiya¢ duyulan bulunamamasi.

>

kurslarin her zaman acgilabilmesi.

K/

A

Kurslardaki ¢esitliligin arttirilamamasi.
% Merkez yonetiminin gevre ile

>

X/
*

% Bayanlara yonelik kurslarda ¢ocuklari ile

iletisiminin gligli olmast. gelenlere ¢oziim bulunamamas.

% AB Epale Yetiskin Egitimi Projesi
ylriitiiyor olmasi.

% Agik Ogretim Okullari is ve islemleri
konusunda bir kurum kalturine sahip

olunmasi.




Firsatlar

Tehditler

Agik Ogretim kurumlarinin is ve
islemlerinin kurumumuzca yapiliyor
olmasi .

[limizde bulunan diger kurum ve

kurulusglar ile olan 1yi iliskiler.

Diger kurumlar ile yapilan protokoller.

Ulasim olanaklarinin ¢ok ve ¢esitli
olmasi.
Resmi Kurumlar ile Sivil Toplum

Kuruluslariyla isbirligi igerisinde

X/
£ %4

X/
L %4

Kurslarin sona ermesinden sonra
istthdamin saglanamamasi.

Doner sermayenin olmamast.

[lin siirekli go¢ vermesi.

Farkli kiiltiire sahip hedef kitlelerin
olmasi.

Koylerden ilge merkezine ulagimin zor
olmasi.

[lde egitim diizeyinin diisiik olmast.

Ilde kitap okuma aligkanligimin diisiik

olunmasi. olmasi.
% Ilde halkin egitime gereken nemi
vermemeleri.
% Tlde issizlik oraninm artmasi.
2.8.  SORUN ALANLARI

%

X/
X4

L)

°

DS

X/
X4

L)

EGITIM-OGRETIM

REHBERLIK

EGITIME DESTEK HIZMETLERI
EGITIM ORTAMLARI

INSAN KAYNAKLARI




3. BOLUM

GELECEGE YONELIM



3.1. MiSYON

T.C. Anayasasi, Tiirk Milli Egitimin genel amac ve temel ilkeleri ile Atatiirk Ilke ve
Inkildplar: dogrultusunda, hayat boyu é3renme yoluyla ve “tam giin tam yil” esash olarak
yaygin egitim faaliyetlerini; toplumumuzdaki her yastan bireylerin kisisel gelisimlerini
giiclendirmeleri, milli kiiltiir unsurlarini kavramalari, milli biitiinlesmelerinin saglanmasi,
orgiin egitim disina ¢ikmug bireylerin egitimlerini tamamlamalar: ve nitelikli is giiciiniin
yetistirilmesi olarak gerceklestirmek.

3.2.ViZYON

I¢inde bulundugumuz yiizyihin degisen ve gelisen sartlarina ayak uydurmus, bilgi ve
beceri yeteneklerini devamli olarak gelistiren ve bu yetenekleri bireylerin sosyal, kiiltiirel,
mesleki ve sportif olarak giiclenmeleri adina kullanan bir yaygin egitim kurumu olmak.

3.3.TEMEL DEGERLER VE iLKELER

e

AS

Hayat Boyu Ogrenme,

Her Yerde Egitim,

Planlilik,

Gonullaluk,

Yenilik ve Gelismeye Ac¢iklik,

Isbirligi,

Toplumsal Ihtiyaclara Cevap Verebilmek,
Farklihiklar1 Zenginlik Olarak Gorebilmek,
Durustluk,

Actklik,

Gavenilirlik,

Toplumsal Hizmetleri Belirlenen Standartlar Olgiisiinde Vermek,
Kaliteli Hizmet Verebilmek,

Saygi-Sevqi,

Guler yuzluluk.

X/
X4

K/
0‘0 L)

X/
X4

K/
0‘0 L)

X/
X4

K/ 7/ K/
LI X IR X )

7/
X

L)

7/ K/ 7/ K/
LI R X IR X g

e

25



TEMA: HAYAT BOYU OGRENME
g i o . D . . )
Stratejik Amag 1. Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda Merkezin Stratejik Hedef 1.1. Merkezin kurs sayisini artirmak.
kursiyer sayisini artirmak. Stratejik Hedef 1.2. Merkezin kursiyer sayisini artirmak.
\. J . J
sam| 1 ERFORMANS . PERFORMANSHEDEFLERI
o . Onceki Yillar Cari Y1l Sonraki Y1l Hedefleri
GOSTERGELERI SP Dénemi Hedefi
SH 1 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG | 1.1.1. | Merkezin kurs say1si 345 656 700 750 760 770 780 790 %12
PG |1.2.2. | Merkezin kursiyer sayis 7675 12163 15000 16000 16500 17000 17500 18000 %7
FAALIYET VE MALIiYETLENDIRME
Sorumlu Baslama ve MALIYET
FAALIYET VEYA PROJELER » » Bitis Tarihi 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam
Birim/Sube/Kisi (TL) (TL) (TL) (TL) (TL) (TL)
Bilgilendirme Toplantilar1 Diizenlemek Cevat ASKIN 01.09.2018-31.12.2023 0 0 0 0 0 0
Afis, Brosiir, El {lan1 Bastirmak Cevat ASKIN 01.09.2018-31.12.2023 1000 1250 1500 1750 2000 7500
Isikli Tabloda Bilgilendirme Yapmak Cevat ASKIN 01.09.2018-31.12.2023 0 1000 1000 1500 2000 5500
Kurum Web Sitesini Daha Aktif Hale Getirmek Cevat ASKIN 01.09.2018-31.12.2023 200 250 300 350 400 1500




TEMA: HAYAT BOYU OGRENME
g i : (e . )
Stratejik Amag 2. Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda Okuma Yazma Stratejik Hedef 2.1. Merkezin Okuma Yazma Kurs Sayisini
Kurs, Sinav ve Kursiyer Sayisint Artirmak. Artirmak.
Stratejik Hedef 2.2. Merkezin Okuma Yazma Sinav Sayisini
Artirmak.
Stratejik Hedef 2.3. Merkezin Okuma Yazma Kursu, Kursiyer
Sayisini1 Artirmak.
\. J . J
] 1 SERFORMANS . PERFORMANSHEDEFLERi |
o . Onceki Yillar Cari Y1l Sonraki Y1l Hedefleri
GOSTERGELERI - - - - SP D6nemi Hedefi
SH 1 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG | 2.1.1. | Merkezin Okuma Yazma Kurs Sayist 29 76 3 40 40 40 40 40 +4
PG |2.2.2. | Merkezin Okuma Yazma Sinav Sayist 17 15 8 40 40 40 40 40 +4
PG | 2.3.3. | rorkezin Okuma Yazma Kursu Kursiyer 349 1211 64 500 500 500 500 +10
ay1st 500
FAALIYET VE MALIYETLENDIRME
_ Sorumlu Baslama ve MALIYET
FAALIYET VEYA PROJELER » » Bitis Tarihi 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam
Birim/Sube/Kisi (TL) (TL) (TL) (TL) (TL) (TL)
Alan Taramas1 Yapmak Cevat ASKIN 01.09.2018-31.12.2023 400 450 500 550 600 2500
Afis, Brosiir ve El Ilan1 Bastirmak Cevat ASKIN 01.09.2018-31.12.2023 400 450 500 550 600 2500
gé\;ggfgiﬁm’ Belediye ve Valilik [le Isbirligi Cevat ASKIN 01.09.2018-31.12.2023 0 0 0 0 0 0

Not: 2019 yil1 itibari ile “Annem Varsa Bende Varim Kampanyas1” devam etmektedir.




TEMA: HAYAT BOYU OGRENME
3 ] . \ 4 3 . o )
Stratejik Amag 3. Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda Agik Ogretim Stratejik Hedef 3.1. Merkezin A¢ik Ogretim Lisesi Ogrenci Sayisint
Okullar1 Ogrenci Sayisint Artirmak. Artirmak.
Stratejik Hedef 3.2. Merkezin Ag¢ik Ogretim Ortaokulu Ogrenci
Sayisini1 Artirmak.
. J . J
am| 1 SERFORMANS . PERFORMANSHEDEFLERi
o . Onceki Yillar Cari Y1l Sonraki Y1l Hedefleri
GOSTERGELERI SP Dénemi Hedefi
SH 1 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG |3.LL g’i‘;ﬁfzm Agik Ogretim Lisesi Ogrenci 1500 1700 1750 2000 2200 2400 2600 3000 +280
PG [3.22 g’;‘;ﬁfzm Agik Ogretim Ortaokulu Ogrenci. | 5, 500 480 500 550 600 650 700 +40
FAALIYET VE MALIiYETLENDIRME
_ Sorumlu Baslama ve MALIYET
L0 1Hb AR AR LA XOL I RIS . » Bitis Tarihi 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam
Birim/Sube/Kisi (TL) (TL) (TL) (TL) (TL) (TL)
Bilgilendirme Toplantilar1 Diizenlemek Cevat ASKIN 01.09.2018-31.12.2023 0 0 0 0 0 0
Afis, Brosiir, El ilan1 Bastirmak Cevat ASKIN 01.09.2018-31.12.2023 400 450 500 550 600 2500
Isikli Tabloda Bilgilendirme Yapmak Cevat ASKIN 01.09.2018-31.12.2023 0 0 0 0 0 0
Kurum Web Sitesini Daha Aktif Hale Getirmek Cevat ASKIN 01.09.2018-31.12.2023 200 250 300 350 400 1450




TEMA: KURUMSAL KAPASITE

) 4 )
Stratejik Amag¢ 5. Kurumumu insan kaynaklarinin verimli ve etkin Stratejik Hedef 5.1. Kurslarda gorev alan 6gretmen, kadrosuz usta
kullanimini saglamak. ogretici ve diger ogreticilerin gorevlendirme iglemlerini etkin bir sekilde
yiritmek.

Stratejik Hedef 5.2. Kurumumuzda agilan kurslarda 6greticilik yapan
ogretmen, kadrosuz usta 6gretici ve diger d6greticilerin 6zliik islemlerini
etkin bir sekilde yiirlitmek.

\_ J \_ J
SAM | 1 PERFORMANS —
" . Onceki Yillar Cari Y1l Sonraki Yil Hedefleri
GOSTERGELERI SP Dénemi Hedefi
SH 1 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG 511 Klﬂrslarda Gorev Alan Okullarda Gorevli 30 35 40 45 50 55 60 65 +4
Ogretmen Sayis1
PG 522 Kurslarda Gérev Alan Kadrosuz Usta 40 40 4 44 46 48 50 52 +4

Ogretici Sayist

Diger Kamu Kurumlarinda ve Ozel 20
FE B Sektorde Calisan Usta Ogretici Sayisi 8 10 10 12 14 16 18 +2
FAALIYET VE MALIYETLENDIRME
Sorumlu Baslama ve MALIYET
FAALIYET VEYA PROJELER » » Bitis Tarihi 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam
Birim/Sube/Kisi (TL) (TL) (TL) (TL) (TL) (TL)
Kurslar I¢in Ogretmen Gorevlendirmesi Kurum Idaresi 01.09.2018-31.12.2023 0 0 0 0 0 0
Kurslar Igin Kadrosuz Usta Ogretici Kurum Idaresi 01.09.2016-31.12.2023 : : : : : :
Gorevlendirmesi ve S6zlesme Imzalanmasi o o
Kurslar I¢in Diger Kamu Kurumlarinda ve Ozel | Kurum idaresi )
Sektorde Calisan Usta Ogretici Gérevlendirmesi 01.09.2018-31.12.2023 0 0 0 0 0 0
Kurslar I¢in Gorevlendirilen Kadrosuz Usta Kurum Idaresi | o1 09.2018-31.12.2023 300 350 400 450 500 2000
Ogreticilerin Sigorta Islemlerinin Yaptirilmasi o T
Ogretmen, Kadrosuz Usta Ogretici ve Diger Kurum Idaresi
Kamu Kurumlarinda ve Ozel Sektdrde Caligan 01.09.2018-31.12.2023 0 0 0 0 0 0
Usta Ogreticilerin Ucret Is ve Islemleri




TEMA: ORGUN EGITIME DESTEK

N ) (" N
Stratejik Amag 6. Destekleyici kurslar ile ortadgretimden mezun olmus Stratejik Hedef 6.1. Dershanelerin 2015 yilinda kaldirilmasiyla beraber
6grencilerin sinavlara hazirlanmalarini saglamak. ortadgretimden mezun 6grencilerin ihtiyag duydugu derslerde sinavlara
hazirlayici destek egitimi kurslar1 agmak.
Stratejik Hedef 6.2. Ortadgretimden mezun 6grenciler igin agilacak
destekleyici kurslar i¢in brang 6gretmenlerinin teminini yapmak.
\. J \ J
s | 1 ERFORMANS . PERFORMANSHEDEFLERI
o . Onceki Yillar Cari Y1l Sonraki Y1l Hedefleri
GOSTERGELERI : : : : SP Donemi Hedefi
SH 1 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Ortadgretimden Mezun Ogrencilere 10
Ao || B Yonelik Acilacak Destekleyici Kurs Sayisi 3 5 6 6 8 8 8 +4
Ortadgretimden Mezun Ogrencilere 20
PG | 6.2.2. | Yonelik Agilacak Destekleyici Kurslarda 9 12 15 15 16 17 17 +4
Gérevlendirilecek Ogretmen Sayisi
FAALIYET VE MALIYETLENDIRME
Sorumlu Baslama ve MALIYET
[ L LTS, s DL L B Birim/Sube/Kisi Bitis Tarihi 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam
(TL) (TL) (TL) (TL) (TL) (TL)
Bilgilendirme Calismalari Rehberlik Servisi | 01.09.2018-31.12.2023 0 0 0 0 0 0
Afis, Brosiir, El [lan1 Bastirilmast Kurum Idaresi 01.09.2018-31.12.2023 1000 1500 2000 2500 3000 10000




TEMA: OKULLAR HAYAT OLSUN

) 4 . )
Stratejik Amag 7. Halen devam eden “Okullar Hayat Olsun” projesi ile Stratejik Hedef 7.1. Okul zamanlari disinda Ilimiz okullarinda dgrencilere
6grencilere ve yetigkinlere ilgemizde bulunan okullarda bilgilendirici, egitici ve yetigkinlere yonelik Okullar Hayat Olsun Projesi kapsaminda kurslar
ve eglendirici kurslar agarak okullarimizi yagam alanlarina dontistiirmek. acmak.
Stratejik Hedef 7.2. Ozellikle yaz tatilinde grencilerimize yonelik kiiltiirel,
egitsel ve sportif kurslar agmak.
\_ J \ J
sam| 1 SERFORMANS . PERFORMANSHEDEFLERi |
o 5 Onceki Yill Cari Y1l S ki Y1l Hedefleri
GOSTERGELERI _— = e e SP Dénemi Hedefi
SH 1 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Okullar Hayat Olsun Projesi 5
PG |7.1L. Kapsaminda Kurs ve Etkinlik Sayisi 3 ° ° ° ° ° ° +4
PG 722 Ogrencilere Yonelik Agilan Yaz 1 3 3 3 4 5 6 +
Kurslart Sayis1 7
FAALIYET VE MALIYETLENDIRME
Sorumlu Baslama ve MALIYET
[ L LTS, s DL L B Birim/Sube/Kisi Bitis Tarihi 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam
(TL) (TL) (TL) (TL) (TL) (TL)
Bilgilendirme Calismalari Rehberlik Servisi | 01.09.2018-31.12.2023 0 0 0 0 0 0
Afis, Brosiir, El ilam Bastiriimasi Kurum Idaresi 01.09.2018-31.12.2023 400 450 500 550 600 2500




TEMA: AVRUPA BIRLIiGi

é ) ( )
Stratejik Hedef 8.1. Avrupa Birligi Erasmus Plus Yetiskin Egitimi
Stratejik Amag 8. Avrupa Birligi Erasmus Plus Hibe projelerine halk alaninda proje basvurusu yapmak.
egitim faaliyetlerine uygun bir alandagvurmak.
. J \ J
| 1 ERFORMANS . PERFORMANSHEDEFLERI
by . Onceki Yill Cari Y1l Sonraki Y1l Hedefleri
GOSTERGELERI _— = ER SP Dénemi Hedefi
SH | 1 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG | 7.1.1. | AB Projelerine Yapilan Bagvuru Sayisi 0 0 0 1 2 3 2 5 +1
FAALIYET VE MALIYETLENDIRME
Sorumiu Baslama ve MALIYET
FAALIYET VEYA PROJELER Birim/Sube/Kisi Bitis Tarihi 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam
(TL) (TL) (TL) (TL) (TL) (TL)
AB Proje Bagvurusu Yapmak Kurum Idaresi 01.09.2018-31.12.2023 0 200 300 400 500 1400




TEMA STRATEJIK AMAC STRATEJIK HEDEFLER

Stratejik Ama¢ 1. Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda | Stratejik Hedef 1.1. Merkezin kurs sayisini artirmak.

Merkezin kursiyer sayisini artirmak. Stratejik Hedef 1.2. Merkezin kursiyer sayisini artirmak.
m Stratejik Hedef 2.1. Merkezin Okuma Yazma Kurs Sayisint Artirmak.
% Stratejik Amag 2. Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda Stratejik Hedef 2.2. Merkezin Okuma Yazma Sinav Sayisini Artirmak.
&5 Okuma Yazma Kurs, Smav ve Kursiyer Sayisini Stratejik Hedef 2.3. Merkezin Okuma Yazma Kursu, Kursiyer Sayisini
% Artirmak. Artirmak. ) )
O Stratejik Hedef 3.1. Merkezin A¢ik Ogretim Lisesi Ogrenci Sayisini
E Stratejik Amag 3. Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda Artirmak. i )
C% Acik Ogretim Okullar1 Ogrenci Sayisint Artirmak. Stratejik Hedef 3.2. Merkezin A¢ik Ogretim Ortaokulu Ogrenci Sayisini
Artirmak.
= ..
§ Stratejik Amag¢ 4. Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda Stratejik Hedef 4.1. Merkezin Mesleki ve Teknik Kurs Sayisini
< Mesleki ve Teknik Kurs ve Kursiyer Sayisini Artirmak. Artirmak.
e Stratejik Hedef 4.2. Merkezin Mesleki ve Teknik Kurslar1 Kursiyer
Sayisin1 Artirmak.
TEMA STRATEJIK AMAC STRATEJIK HEDEFLER

Stratejik Amag 5. Kurumumu insan kaynaklarinin verimli | Stratejik Hedef 5.1. Kurslarda gorev alan 6gretmen, kadrosuz usta dgretici ve
ve etkin kullanimini saglamak. diger o6greticilerin gérevlendirme islemlerini etkin bir sekilde yiiriitmek.

Stratejik Hedef 5.2. Kurumumuzda agilan kurslarda 6greticilik yapan
Ogretmen, kadrosuz usta 6gretici ve diger 6greticilerin 6zliik islemlerini etkin
bir sekilde yiiriitmek.

KURUMSAL
KAPASITE




TEMA

STRATEJIK AMAC

STRATEJIK HEDEFLER

Stratejik Amag 6. Destekleyici kurslar ile ortadgretimden

Stratejik Hedef 6.1. Dershanelerin 2015 yilinda kaldirilmasiyla beraber

— [\ | mezun olmus 6grencilerin siavlara hazirlanmalarini saglamak. | ortadgretimden mezun &grencilerin ihtiya¢ duydugu derslerde sinavlara
D E |LI_J hazirlayici destek egitimi kurslar agmak.
O =
M . . . ..
'®) )Luj LIDJ Stratejik Hedef 6.2. Ortadgretimden mezun dgrenciler icin acilacak destekleyici
kurslar i¢in brans 6gretmenlerinin teminini yapmak.
TEMA STRATEJIK AMAC STRATEJiK HEDEFLER
nd Stratejik Amag¢ 7. Halen devam eden “Okullar Hayat Olsun” | Stratejik Hedef 7.1. Okul zamanlar1 disinda ilgemiz okullarinda dgrencilere ve
5 |<_( % projesi ile 6grencilere ve yetiskinlere ilgemizde bulunan yetiskinlere yonelik Okullar Hayat Olsun Projesi kapsaminda kurslar agmak.
5‘ 2 @ okullarda bilgilendirici, egitici ve eglendirici kurslar acarak )
¥ T O | okullarimizi yasam alanlarina doniistiirmek. Stratejik Hedef 7.2. Ozellikle yaz tatilinde Ogrencilerimize yonelik
O kiiltiirel,egitsel ve sportif kurslar agmak.
TEMA STRATEJIK AMAC STRATEJIiK HEDEFLER

AVRUP
A
BIRLIGI

Stratejik Amac 8. Avrupa Birligi Epale projelerine halk
egitim faaliyetlerine uygun bir alanda basvurmak.

Stratejik Hedef 8.1. Avrupa Birligi Epale Yetiskin Egitimi alaninda
proje bagvurusu yapmak.




TEMALAR

STRTAEJIK AMACLAR - HEDEFLER

MALIYETI

-

TEMA: HAYAT BOYU OGRENME

STRATEJIK AMAC 1. Hayat Boyu
Ogrenme kapsaminda Merkezin Kursiyer
sayisini artirmak.

Stratejik Hedef 1.1. Merkezin kurs sayisini
artirmak.

Stratejik Hedef 1.2. Merkezin Kkursiyer
sayisini artirmak.

3950 TL

STRATEJIK AMAC 2. Hayat Boyu
Ogrenme kapsaminda Okuma Yazma Kaurs,
Simav ve Kursiyer Sayisin1 Artirmak.

Stratejik Hedef 2.1. Merkezin Okuma
Yazma Kurs Sayisini Artirmak.

Stratejik Hedef 2.2. Merkezin Okuma
Yazma Sinav Sayisin1 Artirmak.

Stratejik Hedef 2.3. Merkezin Okuma
Yazma Kursu, Kursiyer Sayisint Artirmak.

5000 TL

STRATEJIK AMAC 3. Hayat Boyu
Ogrenme  kapsaminda A¢ik  Ogretim
Okullar1 Ogrenci Sayisini Artirmak.




Stratejik Hedef 3.1. Merkezin Agik
Ogretim Lisesi Ogrenci Sayisin1 Artirmak.

Stratejik Hedef 3.2. Merkezin Agik
Ogretim  Ortaokulu  Ogrenci  Sayisini
Artirmak.

3950 TL

STRATEJIK AMAC 4. Hayat Boyu
Ogrenme kapsaminda Mesleki ve Teknik
Kurs ve Kursiyer Sayisin1 Artirmak.

Stratejik Hedef 4.1. Merkezin Mesleki ve
Teknik Kurs Sayisin1 Artirmak.

Stratejik Hedef 4.2. Merkezin Mesleki ve
Teknik Kurslar1 Kursiyer Sayisini1 Artirmak.

2500 TL




TEMALAR

STRTAEJIK AMACLAR - HEDEFLER

MALIYETI

TEMA:KURUMSAL
KAPASITE

STRATEJIK AMAC 5. Kurumumu insan
kaynaklarinin verimli ve etkin kullanimim
saglamak.

Stratejik Hedef 5.1. Kurslarda gorev alan
Ogretmen, kadrosuz usta Ogretici ve diger
Ogreticilerin gorevlendirme iglemlerini etkin bir
sekilde yiiriitmek.

Stratejik Hedef 5.2. Kurumumuzda agilan
kurslarda ogreticilik yapan 6gretmen, kadrosuz
usta Ogretici ve diger Ogreticilerin ozlik
islemlerini etkin bir sekilde yiiriitmek.

2000 TL

-

TEMA:ORGUN EGITIME
DESTEK

STRATEJIK AMAC 6. Destekleyici kurslar
ile ortadgretimden mezun olmus Ogrencilerin
sinavlara hazirlanmalarini saglamak.

Stratejik Hedef 6.1. Dershanelerin 2015 yilinda
kaldirilmasiyla beraber ortaggretimden mezun
ogrencilerin ihtiya¢ duydugu derslerde sinavlara
hazirlayici destek egitimi kurslari agmak.

Stratejik Hedef 6.2. Ortadgretimden mezun
ogrenciler icin agilacak destekleyici kurslar igin
brang 6gretmenlerinin teminini yapmak.

2500 TL

TEMA:OKULLAR HAYAT
OLSUN

STRATEJIK AMAC 7. Halen devam eden
“Okullar Hayat Olsun” projesi ile 6grencilere ve
yetiskinlere  ilgemizde  bulunan  okullarda
bilgilendirici, egitici ve eglendirici kurslar
acarak okullarimizi yasam alanlarina
doniistiirmek.

Stratejik Hedef 7.1. Okul zamanlar1 diginda
ilgemiz okullarinda 6grencilere ve yetiskinlere
yonelik Okullar Hayat Olsun Projesi kapsaminda
kurslar agmak.

Stratejik Hedef 7.2. Ozellikle yaz tatilinde
Ogrencilerimize yonelik kiltiirel, egitsel ve
sportif kurslar agmak.

2500 TL

-

TEMA:AVRUPA
BIiRLIiGI

STRATEJIK AMAC 8. Avrupa Birligi
Epale projelerine halk egitim faaliyetlerine
uygun bir alanda bagvurmak.

Stratejik Hedef 8.1. Avrupa Birligi Epale
Yetigkin Egitimi alaninda proje bagvurusu
yapmak.

1400 TL

TOPLAM MALIYET

23800 TL
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4. BOLUM

IZLEME VE DEGERLENDIRME




4.1. RAPORLAMA

4.1.1.iZLEME RAPORLARI

BITLIS

HALK EGITIiMI MERKEZi FAALIYET iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

TEMA

Stratejik Amag
| EO

Stratejik Hedef 1.1:

Faaliyet/Projeler Izleme Degerlendirme
Faaliyetin Faaliyetten Olgme yontemi Tamamlan-
i . Sorumlu A Performans - N
Faaliyet/Projeler Baslama ve . .| Maliyeti ve raporlama - .| Faaliyetin durumu mama Oneriler
. .. | Kurum/Biri . Gostergeleri )
Bitis Tarihi m/Kisi suresi nedeni

(..) Tamamlandi
(..)Devam Ediyor
(..) Iptal Edildi




4.1.2.FAALIYET RAPORLARI

BITLiS HALK EGiTiMi MERKEZi FAALIYET iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

STRATEJIK
AMAC 1

STRATEJIK
HEDEF 1.1

PERFORMANS
GOSTERGESI

FAALIYET/PROJE

GERCEKLESTIRILEN

VERI TOPLAMA

ANALIZ

YONTEMIi

SIKLIGI

SORUMLU

YONTEMI

SIKLIGI

SORUMLUSU




STRATEJIK PLAN UST KURULU iMZA SIRKUSU

STRATEJIK PLAN UST KURULU

S,'\IFE)A ADI SOYADI GOREVI iMZA
1 |CEMALETTIN DUMAN OKUL MUDURU
2 |CEVAT ASKIN MUDUR YARDIMCISI
3 |SEMIH ILERU MUDUR YARDIMCISI
4 |ESRA SARKIN OGRETMEN
5 |SABRULLAH BAYSAN OKUL AILE BIRLIGi

BASKANI




